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uvoD
Cilj i metodoloski pristup za razvoj akcionog plana.

Glavni okvir za razvoj akcionog plana je pregled strategija i politika, i akcija koje predstavljaju
struCna znanja i institucionalne prakse u oblasti odrzivosti i energije partnera projekta
ABCIinENERGY. Ovaj pregled ima za cilj da prikaze interakciju izmedu nacionalnih konteksta i
institucionalnih inicijativa partnera projekta, i da istakne akcije, mere i instrumente koje
Visokoobrazovne institucije (HEIs) mogu primeniti za implementaciju ciljeva odrZivosti, sa
posebnim fokusom na energetske resurse, uzimajucéi u obzir dati nacionalni kontekst.

Ovaj izveStaj pruza uvide u institucionalna podeSavanja i prakse uStede energije u HEI u Austriji
(Univerzitet u Gracu), Francuskoj (Univerzitet u Montpellieru), Italiji (Univerzitet u Palermu),
Litvaniji (Vilnius Gediminas Tehnic¢ki Univerzitet — VILNIUS TECH), Srbiji (Univerzitet u Novom
Sadu) i Spaniji (Univerzitet u Alianteu).

Nacionalni izveStaji (vidi Priloge 1-6) pruzaju osnovu za identifikaciju obrazaca u ponaSanju
uStede energije i institucionalnim praksama. Vodeci se tim uvidima, metodologija ispod navodi
sekvencijalne korake preduzete za stvaranje objedinjenog, zasnovanog na dokazima akcionog
plana za integraciju KPI-ova vezanih za odrzivost i energiju u HEI, u skladu sa nacionalnim
energetskim i klimatskim ciljevima. Proces se sastoji od Cetiri glavna koraka:

NACIONALNI | INSTITUCIONALNI POLITICKI KONTEKSTI
IDENTIFIKACIJA NAJBOLJIH PRAKSI | IZAZOVA
PROCENA POSTOJECIH ENERGETSKIH KPI | PODATAKA
RAZVOJ AKCIONOG PLANA KONZORCIJUMA

Pobd=

Prva tri koraka su podrzana predlozima za prikupljanje podataka razvijenim specifi¢no za tu svrhu:

i. Predlog za nacionalne izveStaje o strategijama odrzivosti i energije, posebno onima koje
uti¢u na politike upravljanja energetskim resursima u HEls.
ii. Predlog za identifikaciju najboljih praksiiizazova u odrzivoj upotrebi energetskih resursa,
monitoringu i odrzivosti.
iii. Predlog za identifikaciju postojecih podataka o energetskim KPI-ovima.

Metodologija i struktura izvestaja. Nacionalni izveStaji su prikupljeni tokom oktobra 2024. i
maja 2025. Metode prikupljanja podataka ukljuCivale su analizu pravnih dokumenata, pregled
primarnihisekundarnih podataka, ankete, ekspertsku procenuidubinske intervjue ili fokus grupe
kada je bilo potrebno. Partneri su bili slobodni da izaberu najpogodnije metode prikupljanja
podataka kako bi ispunili ciljeve ankete. Reference u tekstu i hiperlinkovi za analizirane
dokumente, kao i spisak reference na kraju svakog izvestaja, bili su obavezni kako bi se osigurala
valjanost nalaza i omogucio pristup primarnim izvorima ako je potrebno.

Korak 1. NACIONALNI | INSTITUCIONALNI POLITICKI KONTEKSTI

Predlog (i.) za nacionalne izveStaje o strategijama odrZivosti i energije, posebno onima koje uticu
na politike upravljanja energetskim resursima u HEls, ukljuCivao je i otvorena pitanja i
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strukturisanu sekciju sa pitanjima sa viSestrukim izborom. Struktura izveStaja omogucava
analizu, kaskadiraju¢i sa makro nivoa (nacionalnog) konteksta ka institucionalnim nivoima i
zavrSavajuci se opisom potencijalnih sinergija izmedu nacionalnih i institucionalnih praksi u
partnerskim HEls.Predlog izveStaja sastojao se od 3 dela:

e Interakcija nacionalnih i institucionalnih strategija: nalazi nacionalnih izveStaja pruzaju
pregled nacionalnih strategija ili politika u oblastima energije i odrzivosti, fokusirajuci se
na njihove ciljeve, smernice, vremenski okvir, mere akcija i potencijalni uticaj na javni
sektor i posebno na visoko obrazovanje.

e Pregled tekucih strategija i politika HEl pruza klju¢ne podatke o univerzitetu (npr. broj
studenata i osoblja, velicina kampusa, stanje infrastrukture) i navodi viziju odrzivosti
svakog univerziteta (npr. transformacija u kampus bez emisije ugljen-dioksida, zeleni
kampus, bilo koja druga dugoroCna projekcija). Svaki nacionalniizve$taj ukljuCuje pregled
strategija, politika i regulatornih dokumenata koje univerzitet trenutno koristi (iskljuCivo
fokusiranih na energetske resurse ili integraciju ove teme u Sirem kontekstu), koje
usmeravaju ponasanje studenata i osoblja i mogu se koristiti za unapredenje njihove
svesti o koriS¢enju energije i promenu njihovog ponasanja.

e Poseban naglasak stavljen je na istrazivanje uklju¢enosti univerzitetske zajednice
(studena i osoblja) u akcije ustede energetskih resursa u HEls. Glavni cilj ovog dela je
identifikovati kako su odgovornosti za implementaciju podeljene, ko su glavni akteri
odgovorni za postavljanje strategija i smernica, monitoring, evaluaciju, izveStavanje i
komunikaciju, i kako je osigurana ucestalost i nivo uklju¢enosti akademske zajednice.
Podaci za ovaj poseban deo izvesStaja prikupljeni su na strukturiran nacin, koristedi
procenu uloge razli€itih ciljnih grupa na skali od 5 tacaka Likert-a. Ovaj deo je nazvan ,,
Institucionalna ukljucenost za akciju”.

e Medupovezivanje Strategija i Politika: Hijerarhije, se bave odnosom izmedu nacionalnih i
strategija na nivou HEI i objasnjeno je kako se nacionalne strategije prevode u konkretne
inicijative na nivou HELi kako se institucionalne politike poklapaju ili razlikuju od
nacionalnih. Takode procenjuje nivo institucionalne autonomije i fleksibilnosti u
postavljanju ciljeva i KPl-ova vezanih za energiju, i procenjuje institucionalnu spremnost
da preuzme vodstvo izvan obaveznih pravnih okvira. Pored toga, ova sekcija identifikuje
specificne, inovativhe prakse univerziteta. Najbolje prakse su prikupljene za analizu
slucaja kako bi se identifikovale mogucée specifiCne institucionalne akcije karakterisane
visokom uklju¢enoSéu i motivacijom ucesnika.

Zbog ograniCenja u duzini izveStaja, prvi i poslednji delovi su kombinovani. Ovaj pristup
omogucava koherentnu analizu interakcije izmedu nacionalnih i institucionalnih strategija i
njihove praktiéne implementacije u HEls, zadrzavajuéi logicki tok od politike na makro nivou do
akcija i inicijativa na institucionalnom nivou.

Korak 2. IDENTIFIKACIJA NAJBOLJIH PRAKSI | IZAZOVA

Predlog (2) za identifikaciju najboljih praksi i izazova u odrZivoj upotrebi energetskih resursa,
monitoringu i odrZivosti bio je usmeren na identifikaciju reSenja zasnovanih na iskustvu u
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odgovornom upravljanju energetskim resursima implementiranim u HEls. Slucajevi (Prilog 7)
trebalo je da se dalje koriste na dvostruki nacin: kao osnova za razumevanje raznolikosti
potencijalnih aktivnosti koje podrzavaju institucionalne strategije, i kao predlog za partnerske
univerzitete koji razvijaju svoje institucionalne aktivnosti. U¢enje, promena ponasanja i kampanje
uklju¢enosti bile su u fokusu ove ankete. Kako bi se unapredila prenosivost praksi, svi sluCajevi
pruzaju kontekst (potrebe, potraznja, situacija), cilj akcije, glavne igrace, njihove uloge i
postignute rezultate. Faktori koji doprinose uspehu (sa posebnim fokusom na instrumente
motivacije) i klju¢ni uslovi za njegovu prenosivost su objasnjeni.

Glavni kriterijumi za biranje 2-3 slucCaja po partneru bili su njihov potencijal da se prenesu na
druge univerzitete i stvore odrziv uticaj, reSenje ili akciju. Ukupno je pruzeno 10 slucajeva sa
detaljnim opisom njihove implementacije. Uvidi u prevazilazenje mogucih prepreka (strukturnih,
finansijskih, tehnoloskih, politickih, socio-kulturnih, povezanih sa individualnim navikama)
prikupljeni su za naredne faze projekta ABCIinENERGY.

Korak 3. PROCENA POSTOJECIH ENERGETSKIH KPI-OVA | PODATAKA

Nacionalnim izveStajima dopunjen je predlog (3) za identifikaciju postojec¢ih podataka o
energetskim KPIl-ovima, usmeren na identifikaciju postojeéih podataka o klju¢nim pokazateljima
uspesnosti (KPI) u oblasti energije, koji se koriste za monitoring i procenu rezultata koriS¢enja
energije u partnerskim HEls. Ovo je ukljucivalo prikupljanje KPI-ova koje institucije ve¢ prate
(potroSnja energije, generacija, efikasnost, obnovljiva energija i slicno), metrike KPI-ova (relativne
i ukupne), i takode omogucilo procenu dostupnosti trenutnih izvora podataka i konsekventno
identifikaciju jazova: nedostajucih ili nepraéenih indikatora. Rezultati ove ankete dalje su
koriS¢eni za stvaranje osnove za akcioni plan.

Ukratko, sastav 3 medusobno povezane ankete po partneru (Nacionalni izve$taji, Identifikacija
dobrih praksi (Analiza slu¢aja) i Anketa KPI-ova i njihovi agregirani rezultati postali su glavna
premisa za izgradnju valjane osnove za razvoj Akcionog plana ABCinENERGY.

Korak 4. RAZVOJ AKCIONOG PLANA KONZORCIJUMA

Na osnovu rezultata prethodna tri faza, razvijace se akcioni plan konzorcijuma sumirajudi i
uporedujuéinacionalneiinstitucionalne strategije, identifikuju¢i najbolje prakse i tekuée izazove,
i procenjujuci postojece i potencijalno identifikovane KPl podatke. Smernice ¢e definisati faze
implementacije akcija, odgovornosti i mehanizme monitoringa kako bi pomogle
visokoobrazovnim institucijama da integriSu prakse odrzivosti i energetske efikasnosti Sirom
konzorcijuma.
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1. NACIONALNI | INSTITUCIONALNI POLITICKI
KONTEKSTI

1.1 INTERAKCIJA NACIONALNIH I INSTITUCIONALNIH
STRATEGIA. MEDUPOVEZIVANJE STRATEGIJA | POLITIKA:
HIJERARHIJE

Analiza Sest nacionalnih izveStaja — svaki pruza pregled nacionalnog uticaja (strategije, politike,
imperativi) na HEI kroz prizmu partnera ABCinENERGY na sledeci nacin: Univerzitet u Gracu (Uni
Graz) - Austrija, Univerzitet u Montpellieru (UM) - Francuska, Univerzitet u Palermu (UNIPA) -
Italija, Vilnius GediminasTehnicki Univerzitet (VILNIUS TECH) - Litvanija, Univerzitet u Novom
Sadu (UNS) - Srbija, Univerzitet u Ali¢anteu (UA) — Spanija. Nacionalni politi¢ki kontekst uparen
sa reprezentativnim sluCajem univerziteta omogucéio je identifikaciju (1) kako se razvoj
institucionalnih (na nivou HEI) energetskih i politika odrzivosti poklapa sa razvojem nacionalne
politike, i (2) koji modeli interakcije izmedu nacionalne politike i univerzitetske strategije se
javljaju u okviru pruzenih institucionalnih praksi.

Zadatak razvoja akcionog plana zahtevao je identifikaciju zajednickog evropskog konteksta u
pogledu energetske odrzivosti koji utice na sve partnerske univerzitete i, stoga, postavlja okvir za
objedinjene strateSke pravce. Pored toga, nivo zakonski obavezujuéih zahteva bio je u fokusu
analize kako bi se razumelo koliko su jaki nacionalni imperativi i koliko zakonski obavezujuéih
obaveza u domenu ustede energije treba preneti u institucionalne strategije i odlucivanje. Glavno
pitanje koje je istrazivano bilo je koji je opseg tih imperativa u domenu upotrebe energetskih
resursa, ako ih uopste ima.

Premisa za zajednicki predlog za akciju je Cinjenica da svih Sest zemalja (Austrija, Francuska,
ltalija, Litvanija, Srbija i Spanija) slede Evropski zeleni sporazum i 2030 Agenda, teZedi
neutralnosti uglienika do 2050. Glavne teme i, stoga, strateSki pravci na evropskom i
nacionalnom nivou ukljucuju energetsku efikasnost, obnovljivu energiju, klimatsku otpornost i
naglasavaju vaznost uklju¢enosti zainteresovanih strana u celom spektru nacionalnih strategija.
HEIls se dosledno prepoznaju kao pokretaci obrazovanja, istrazivanja, inovacija i javne svesti u
tim tranzicijama, podizuéi oCekivanja da se univerziteti vide kao koordinator i cirkulacije znanja u
svojim ekosistemima i kljuéni igrac¢i koji mogu pokrenuti i pruziti reSenja za ubrzanje zelene
tranzicije. Uprkos opStem saglasnosti o pan-evropskim ciljevima za 2030, posebnosti
nacionalnog sastava snaga i izazova, strukture energetskih resursa, obrazaca upotrebe i profila
industrije diktiraju specificne izazove koji se odrazavaju u nacionalnim politikama i prenose
razli¢itim instrumentima u domenu HEIls. Razmatrajuci nacionalne obaveze vezane za politiku
odrzivosti i energije za HEls,mozemo videti tri potencijalne alternative: snazno uskladivanje sa
nacionalnim politikama kroz regulatorne mere; obaveza regulisana parcijalnim merama;
dobrovoljna obaveza u okruzenju ,bez regulatornog pritiska“ (Tabela 1)..



https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0002.02/DOC_1&format=PDF
https://sdgs.un.org/2030agenda
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Tabela 1. Alternativni scenariji nacionalnog konteksta za regulisanje institucionalne obaveze
vezane za energiju.

Zemlja Zakonski Priroda obaveze Sprovodenje / Kazne
obavezuju
¢e za HEIs?

Austrija Da Sporazumi o ucCinku Smanjenje budzeta ili
univerziteta sa neutralnoScéu korektivnhe mere ako HEIs ne
do 2035. i preliminarnim ispoStuju uslove sporazuma
ciljevima do 2030. o ucinku

Francusk Da Dekret o visokom obrazovanju  Administrativhe kazne za

a zahteva -40% potrosnje neispunjenje (do
energije do 2030; ,,Plan Vert“ €7.500/zgrada)
zakonski obavezan za HEls

Spanija Delimiéno HEls slede opSte zakone o Opste administrativne
energetskoj efikasnosti javhog kazne, obicho se ne
sektora (npr. energetske primenjuju na nivou HEI
revizije, smanjenje od 10%,
velike institucije imaju
posebne obaveze)

Italija Ne HEls se podstic¢u preko PNRRi  Nije navedeno
strateSkih dokumenata, ali
nisu obavezani zakonom

Litvanija Ne Dobrovoljna obaveza Nema zakonskog
klimatske neutralnosti sprovodenja; samo
(zajednicka deklaracija odgovornost prema
Konferencije rektora litvanskih ~ vrSnjacima i finansijerima
univerziteta)

Serbija Ne Nema zakonskog sprovodenja; Nema kazni specificnih za

samo odgovornost prema
vrSnjacima i finansijerima

HEls

Analiza konteksta koju su pruzili partneri ilustruje okvir za nacionalnu obavezu.
Austrijski acionalni klimatski ciljevi (klimatski neutralni do 2040, preliminarni ciljevi do 2030)
eksplicitno se protezu na univerzitete i predvideni su kroz Mandat klimatske neutralnosti (2040).
Federalni plan razvoja univerziteta (GUEP) zahteva da svi javni univerziteti postignu kampuse bez
ugljeni¢nih emisija do 2035. Sporazumi o ucinku (Leistungsvereinbarungen, §13 Zakon o
univerzitetima 2002) zahtevaju da svaki javni univerzitet potpiSe trogodi$nji sporazum o ucinku
koji ukljucuje ciljeve odrzivosti (npr. obavezne inventare emisija staklenickih gasova, energetske
revizije i klimatske akcione planove), sa indikatorima planiranim za smanjenje emisija i potroSnje
energije. Ovo su zakonski obavezujuéi ugovori javnog prava koji definiSu strateSke obaveze. Svaki
od 22 javna univerziteta zakljuCuje ove sporazume o ucinku sa Saveznim ministarstvom
obrazovanja, nauke i istrazivanja (BMBWF). Tipi¢ne obaveze za univerzitete ukljucuju pripremu
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godisnjih GHG bilansi, objavljivanje akcionog plana za klimatsku neutralnost kampusa i
integraciju tema odrzivosti ne samo u operacije ve¢ i u nastavni plan, u skladu sa direktivom
GUEP. Sporazumi o ucinku ukljuCuju mere provodenja: ako se dogovoreni ciljevi ne ispune,
ugovori dozvoljavaju Ministarstvu da zahteva korektivhe mere ili da nametne smanjenje
finansiranja.

Plan Vert in Francuskoj zahteva da svaka institucija visokog obrazovanja usvoji Plan zelenog
kampusa, koji pokriva ekoloSke dimenzije politike kampusa od 2009. Univerziteti moraju
implementirati programe odrzivog razvoja (upravljanje, upravljanje kampusom, nastavni planovi)
i mogu teziti oznakama DD&RS (odrzivost). Pravila dekreta o uStedi energije primenjuju se
direktno na univerzitete: propisuje da sve zgrade tercijarnog sektora (ukljucujuci univerzitete)
smanje konac¢nu potrosnju energije za = 40% do 2030. (u odnosu na 2010), 50% do 2040. i 60%
do 2050. Dekret postavlja obaveze izveStavanja o potrosnji energije (putem platforme OPERAT) i
zahteva da svaki kampus razvije akcioni plan. Prema gore pomenutom dekretu, prefekture
nadgledaju uskladenost. Trajno neispunjenje moze povuci administrativne kazne. Zahtev Grenell
nema specificne kazne, ali univerziteti rizikuju oStecenje reputacije i gubitak podobnosti za
zelena finansiranja ako ignoriSu mandat Plana Vert.

lako nema posebnih mandata zal HEI prema Spanskim nacionalnim zakonima o klimi i energiji
(npr. Zakon 7/2021 o klimatskim promenama, Nacionalni plan za energiju i klimu), koji postavljaju
opsSte ciljeve dekarbonizacije ali ne namecu specificne obaveze za HEI, univerziteti se tretiraju
kao druga javna tela i moraju se pridrzavati opStih propisa o energetskoj efikasnosti javnog
sektora. Velika javna tela (ukljucujuéi veéinu univerziteta) podlijezu zahtevima za energetsku
reviziju prema Kraljevskom dekretu 56/2016 (transponisanju EU Direktive o energetskoj
efikasnosti). Takode potpadaju pod 2021 Real Decreto 1422/2021 (energetske sertifikate zgrada)
i koriste se finansiranjem iz planova oporavka za unapredenje energetske efikasnosti kampusa.
Vladine mere usStede energije 2022/2023. (npr. RDL 14/2022, koji smanjuje javnu upotrebu klima
uredaja i namece ograniCenja grejanja/hladenja) primenjivane su na univerzitetske kampuse kao
deo drzavnog sektora. Neispunjenje obaveze od strane univerziteta bi se reSavalo putem redovnih
administrativnih mehanizama. Na primer, neprovodenje obaveznih energetskih revizija ili
nepridrzavanje vladinog plana usStede od 10% moglo bi izazvati proveru od strane
lokalnih/regionalnih vlasti. Po analogiji sa Francuskom, Spanski propisi dozvoljavaju kazne do
€7.500 godiSnje za neizveStavanje energetskih planova. Medutim, u praksi, mere provodenja su
izuzetno retke.

Italija ima ambiciozne klimatske i energetske ciljeve (neutralnost ugljenika do 2050. u zakonu,
ciljevi NECP uskladeni sa EU za 2030), ali nema zakona koji posebno namecéu obaveze
univerzitetima. HEIs potpadaju pod Siroke obaveze javnog sektora i nacionalne strategije (npr.
Nacionalni plan za energiju i klimu i novi Nacionalni tranzicioni plan) za smanjenje emisija i
poboljSanje energetske efikasnosti. Italijanski univerziteti moraju se pridrzavati opstih propisa:
na primer, javne zgrade moraju zadovoljiti minimalne standarde energetske efikasnosti (zahtevi
za zgrade sa skoro nultom potroSnjom energije), a javne uprave su morale da smanje potroSnju
za 3% godi$nje, iako se mnoga od ovih pravila jo§ uvek implementiraju. Dekret o zelenoj javnoj
nabavci osigurava da javne institucije, ukljuCujuéi univerzitete, daju prednost ekoloSki
prihvatljivim proizvodima i uslugama u svojim operacijama. Zakon o odrzivoj mobilnosti podstice
elektri¢na vozila i zeleni transport, podstiCué¢i kampuse da predu na sisteme odrzivog transporta
i sprovode istrazivanja o reSenjima za urbani transport. Treba napomenuti da PNRR (Plan
oporavka) i ministarske smernice podstiCu univerzitete da planiraju odrzivost, ali su ovo
uglavnom podsticaiji ili grantovi (ne obaveze). Nema specificnog rezima provodenja za HEI, iako



Co-funded by
the European Union

neizvrSavanje obaveznih energetskih revizija ili renoviranja u skladu sa standardima efikasnosti
moglo bi dovesti do administrativnih kazni ili smanjenja javnog finansiranja prema opStim
zakonima. Kao proaktivni potez, neki univerziteti su dobrovoljno postavili svoje ciljeve (npr. preko
mreze RUS za odrzivost).

Litvanjia nema zakone specificne za univerzitete o odrzivosti koji postavljaju obaveze za
univerzitete; medutim, Litvanski zakon o upravljanju klimatskim promenama (2017) i njegov plan
za 2030. postavljaju ciljeve za celu ekonomiju (npr. ~30% smanjenje GHG u odnosu na 2005, 45%
obnovljivih izvora), koji se protezu na HEls kao igraCe javnog sektora, bez dodeljivanja strogih
duznosti HEIs. Javne institucije se generalno oCekuje da poboljSavaju efikasnost (kroz Vladin
program i propise izvedene iz EU), $to ukljuCuje univerzitete kao institucije finansirane iz drzavnog
budzeta. Litvanski univerziteti podlijezu redovnim energetskim propisima (gradevinski kodeksi,
podsticaji za efikasnost), ali nema dodatnih pravnih instrumenata koji su specificno ciljani na
HEls. Renoviranje i inicijative fokusirane na energetske resurse stimuliSu se Nacionalnim planom
oporavka kao podsticaji, ne obaveze. Nema posebnih mehanizama provodenja za univerzitete. U
principu, neispunjenje nacionalnih zahteva za izveStavanje o energiji ili klimi moglo bi biti
sankcionisano prema zakonu o javnoj upravi. Medutim, provodenje se fokusiralo na industrijske
emitere; neispunjenje obaveza od strane univerziteta (npr. nepodnoSenje energetskih izvestaja)
verovatno bi prvo izazvalo samo administrativha upozorenja. Medutim, 2020. godine, svi vedi
univerziteti (preko Konferencije rektora — LURK) dobrovoljno su potpisali Sporazum o klimatskim
promenama. Pod ovim paktom, svaki univerzitet se obavezuje da godiSnje izveStava o napretku
(ukljuCujucéi emisije GHG, potroSnju energije, mere klimatske otpornosti) i da azurira akcioni plan
za klimatske promene kampusa svakih 5 godina. Ovo je zajedni¢ki deklarisan kooperativni
angazman, ne zakonska obaveza.

Zakon Srbije o klimatskim promenama (2021) uspostavlja sistem monitoringa, izveStavanja i
verifikacije (MRV) i obavezuje Srbiju da smanji emisije GHG za 9,8% do 2030. (u odnosu na 1990).
Ovaj zakon pokriva sve sektore, ali ne sadrzi odredbe koje su specificno usmerene na univerzitete.
Takode postoji cilj neutralnosti do 2050. i Strategija niskougljeni¢nog razvoja (2023), uskladena
sa ciljevima EU. Kako se srpski univerziteti tretiraju kao bilo koje javne institucije, oni moraju da
se pridrzavaju nacionalnih energetskih i ekoloskih propisa (npr. dozvole za objekte sa visokim
emisijama, zahtevi za energetsku efikasnost za javne zgrade). Na primer, prema Zakonu o energiji
Srbije, velike javne zgrade moraju poboljSati izolaciju i mozda ¢e morati da imenuju menadZere
energije. Medutim, ovo su opsSta pravila, ne specificna za HEI. Zakon o energiji (izmenjen 2021) i
Zakon o planiranju (koji integriSe klimu u planiranje) namecu zahteve za odrzivost javnim vlastima
generalno. Zakon o klimatskim promenama sam postavlja kazne za prekoracenje dozvoljenih
granica emisija, ali univerziteti obi¢no nisu veliki emiteri regulisanih GHG (osim mozda kotlovnica
na kampusu). Ako univerzitet ne izvrSi obavezanu energetsku reviziju ili zanemari gradevinske
kodekse, suocio bi se istim sankcijama kao bilo koje javno telo (npr. naredbe za obustavu radova,
kazne prema gradevinskom ili ekoloSkom zakonu). Nije stvoren poseban mehanizam kazni za
HEls. Zvani¢na Strategija niskougljeni¢nog razvoja poziva sve sektore da planiraju smanjenje
emisija, ali u praksi, svaka institucija (ukljucujuc¢i univerzitete) mora interno odluciti kako da
implementira ove Siroke ciljeve. Treba spomenuti da univerziteti generalno u¢estvuju dobrovoljno
u drzavnim programima i integriSu ciljeve vezane za energetske resurse u svoje strateske razvojne
planove (npr. prijavljivanje za EE grantove).
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Slika 1. Interakcija nacionalnih prioriteta i institucionalnog odgovora kroz pravce akcije i
mere (izvor: Univerzitet u Alicanteu (Sopstvena obrada iz nacionalnog izvestaja), 2025).

Ne samo nivo regulatornog pritiska, ve¢ i neki aspekti i raznolikost nacionalnih politika mogu se
nacrtati. Na primer, Francuska naglasava holisticki, centralizovani, dugoro¢ni drzavni planerski
pristup (France Nation Verte) za Zeleni sporazum, gde su univerziteti uklju¢eni kao tela javnog
sektora. Kao primer specijalizovane srednjeroCne strategije, Plan za regeneraciju Skola u Italiji
ima za cilj da transformi$e univerzitete i Skole u ,,laboratorije odrzivosti“ i da ukljuci ekolosko
obrazovanje u nastavne planove S$kola i univerziteta. Razmatraju¢i misije dodeljene
univerzitetima, od njih se o¢ekuje da su Siroko uklju¢eni uimplementaciju nacionalnih strategija.
Sluc¢aj koji je pruzio Univerzitet u AliGanteu ilustruje model kompleksne integracije nacionalnih
strategija u pravce za akcije i mere na nivou univerziteta (Slika 1).

Ovih Sest zemalja HEI pokazuje spektar uticaja upravljanja od zakonski obavezujuéih sporazuma
o ucinku do dobrovoljnog, projektno zasnovanog uskladivanja i raznolikost institucionalnih
pristupa oblikovanih finansiranjem, opsegom nacionalne politike i strukturama zainteresovanih
strana. Ova uporedna le¢a otkriva da iako svi univerziteti teze da doprinesu nacionalnim
energetskim i ciljevima odrzivosti, njihove strategije se razlikuju u strogosti provodenja i Sirini
potencijalnog angazmana, Sto odrazava kombinaciju zakonski obavezujuéih i dobrovoljno
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postavljenih ciljeva. Ovo demonstrira i institucionalnu solidarnost sa druStvenim razvojem i
proaktivhost i vodstvo koje proizlaze iz misije univerziteta i njihove uloge u ekosistemu.

1.2 PREGLED TEKUCIH STRATEGIJA | POLITIKA HEI

Sest ugestvujuéih univerziteta predstavlja raznolik raspon veli¢ina institucija i rasporeda
infrastrukture Sirom Evrope, nudecéi sveobuhvatan pregled HEIls. Univerziteti variraju u veliini od
0ko 9.000 studenata (VILNIUS TECH) do priblizno 50.000 studenata (Univerzitet u Novom Sadu).
Glavna grupa partneraimaizmedu 26.000 do 35.000 studenata. Ovi partneri reflektuju raznolikost
modela upravljanja kampusom, ukljucujuéi viSekampusne strukture kao sto je Univerzitet u
Montpellieru, koji radi na 10 kampusa u razli¢itim opsStinama, i Univerzitet u AliCanteu, sa
objektima na brojnim regionalnim lokacijama; i kampuse koji se kre¢u od moderne infrastrukture
do zgrada kulturne bastine, kao Sto se vidi na Univerzitetu u Gracu, Univerzitetu u Palermu i
Univerzitetu u Novom Sadu.

Kao Sto je ranije pomenuto, politika odrzivosti na Univerzitet u Gracu je duboko usadena u
austrijske nacionalne klimatske obaveze, posebno cilj postizanja klimatske neutralnosti do 2040.
Kao Sto je navedeno u nacionalnom izve$taju, ovaj cilj je zakonski obavezuju¢ kroz institucionalne
sporazume o ucinku potpisane sa Saveznim ministarstvom obrazovanja, nauke i istrazivanja. Ovi
sporazumi obavezuju univerzitet da postavi merljive ciljeve, ukljucujuci sprovodenje godiSnjih
inventara emisija staklenickih gasova (GHG), objavljivanje akcionog plana za klimatsku
neutralnostiintegraciju odrzivosti u operacije i nastavu. Racionala iza ovog politickog okvira je da
se osigura da univerzitet deluje kao uzor u vodenju nacionalne tranzicije ka ekonomiji sa niskim
emisijama ugljenika. Energetski profil univerziteta ukljuCuje elektricitet iz mreze, daljinsko
grejanje i rastu¢i udeo sopstvene generacije obnovljive energije, posebno solarne PV.
Infrastruktura je meSovita, sastavljena od istorijskih zgrada neke datiraju jo$ iz 19. veka i novo
renoviranih ili energetski retrofitiranih struktura, Sto ¢ini energetsku efikasnost i obnovljive izvore
prioriteta. Univerzitet u Gracu proaktivno Siri kapacitete solarne energije, sa nekoliko
fotonaponskih sistema ve¢ u operaciji i planovima za dalje povecéanje instalacija. Pored toga,
institucija je posveéena smanjenju intenziteta potroSnje energije u zgradama kroz tehnicka
unapredenja i kampanje promene ponasanja.

Univerzitet u Gracu razvio je sveobuhvatan okvir odrzivosti, reflektovan u nekoliko strateskih
dokumenata i sistema:

e Razvojni plan 2025-2030, koji navodi strateSku viziju gde je odrzivost centralni stub.

e Ekoloska politika 2024, koja definiSe dugoro¢nu obavezu univerziteta za oCuvanje okoline
kroz istrazivanje, nastavu i operacije (Nacionalni izveStaj Austrija, odeljak 2.3).

e GodiSnje ekoloske izjave, koje nude transparentnost kroz izveStaje o uc¢inku i ekoloSke
ciljeve.

Od 2016. godine, Sistem ekoloskog upravljanja EMAS (Eco-Management and Audit Scheme)
strukturirao je upravljanje odrzivoS¢u univerziteta. EMAS podrzava Rektorat i implementiraju ga
interni timovi koji se fokusiraju na ekoloSke rizike, uskladenost i unapredenje.

Vodstvo univerziteta u ekoloskoj odgovornosti pojacano je interdisciplinarnim, kampuse Sirokim
inicijativama ucenja kao Sto je uklju¢enost osoblja u sertifikaciju ESD za univerzitetske
predavace, koje kolektivno podrzavaju integraciju kulture fokusirane na odrzivost.
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Univerzitet u Montpellieru uskladuje svoju energetsku strategiju sa francuskim nacionalnim
okvirom, posebno dekretom za tercijarni sektor i mandatima Plana Vert. Racionala za njegovu
energetsku politiku vodena je zakonskim zahtevima za razvoj institucionalnih akcionih planova za
energiju i integraciju odrzivosti u upravljanje. Sa jedinicama lociranim Sirom Montpelliera,
Nimesa, Béziersa, Sétea, Mendea, Perpignana i Carcassonnea, univerzitet sluzi preko 50.000
studenata, 5.000 zaposlenih i upravlja sa 210 zgrada (500.000 m?) i 100 hektara neizgradenog
zemljiSta. Njegovo imanje sadrzi meSavinu istorijskih zgrada, konstrukcija iz 1960-70 (uglavnom
neefikasnih) i modernih struktura.

Potrosnja energije univerziteta u velikoj meri se oslanja na elektri¢nu energiju iz mreze i prirodni
gas, sa postepenom integracijom fotonaponskih sistema solarnih panela. Napori na energetskoj
renovaciji ukljucuju poboljSanu izolaciju, LED osvetljenje i nadogradnje HVAC sistema.

Upravljanje odrzivoS¢u u Montpellieru okvirano je Planom Vert, oznakom DD&RS (za druStvenu
odgovornost) i Master planom za ekolosku tranziciju (2023), koji navodi dijagnozu GHG i ciljana
smanjenja. Plan za C¢uvanje energije, ugraden u SDTE (Strategija odrzivog razvoja i ekoloSke
tranzicije), detaljno opisuje konkretne mere za energetsku efikasnost i smanjenje otpada.

Ugovor o ciljevima, sredstvima i u¢inku univerziteta (COMP) za 2023-2025. identifikuje ekoloSku
tranziciju kao strateski prioritet. Preko politiCkih dokumenata, dekarbonizacija, smanjenje
otpada i o¢uvanje biodiverziteta su kljuéni ciljevi. Odrzivost je takode usadena u upravljanje,
nastavni plan, istrazivanje i uklju¢enost zajednice, osiguravaju¢i Montpellierovu poziciju
nacionalnog lidera u transformaciji odrzivosti kampusa.

Vredi napomenuti da istrazivacke strukture zauzimaju Cetvrtinu prostora institucije, Sto
naglaSava njeno snazno istrazivacko prisustvo. Portfolio nekretnina je raznolik, sa veoma starim
zgradama, konstrukcijama iz 1960-ih i 1970-ih (uglavnom zastarelim i energetski neefikasnim),
kao i novim zgradama. Sa zgradama razliCitih starosti, potroSnja energije univerziteta u velikoj
meri se oslanja na elektri€nu energiju iz mreze i prirodni gas. Renoviranje radi efikasnosti bilo je
klju¢an institucionalni odgovor, sa poboljSanjima u izolaciji, osvetljenju i HVAC sistemima.
Integracija solarne PV pocela je na odabranim krovovima, iako trenutno ostaje u fazi pilot
projekta.

Upravljanje odrzivo$éu u Montpellieru strukturirano je kroz Plan Vert, koji ukljuéuje odredbe za
ekolosko upravljanje, obrazovanje i operacije. Univerzitet takode teZi oznaci DD&RS
(Développement Durable & Responsabilité Sociétale) za strukturiran i reviziran angazman za
odrzivost. Kao prioritet viSegodiSnjeg ugovora Univerziteta u Montpellieru za 2021-2026, ekoloSka
tranzicija je takode klju¢ni fokus Ugovora o ciljevima, sredstvima i u¢inku (COMP) za 2023-2025.
Glavni dokumenti koji postavljaju okvir upravljanja odrzivo§éu su Master plan za ekoloSku
tranziciju i Plan za Cuvanje energije. Master plan za ekolo$ku tranziciju, usvojen 2023. godine, ima
za cilj smanjenje potroSnje energije univerziteta i njegovog doprinosa globalnom zagrevanju.
UkljuGuje sveobuhvatnu dijagnozu emisija stakleni¢kih gasova Sirom univerziteta. Plan za
¢uvanje energije je deo SDTE i fokusira se na smanjenje potro$nje energije kroz razlicite mere, kao
§to su poboljSanje energetske efikasnosti u zgradama i promicanje odrzivin praksi.
Dekarbonizacija aktivnosti, smanjenje i upravljanje otpadom i zaStita i promicanje raznolikosti su
medu specificnim prioritetima univerziteta. Ugradnja odrzivosti u upravljacke strukture, nastavne
planove, istrazivanje i uklju¢enost zajednice je prioritet integrisan preko politickih dokumenata.

Ovaj zakonski usidren i sistematski upravljani strategija osigurava da je Univerzitet u Montpellieru
posvecen i proaktivan u implementaciji mera za energiju i odrzivost Sirom svog kampusa.

10



Co-funded by
the European Union

Univerzitet u Palermu (UNIPA), osnovan 1806. godine, vodeca je italijanska javna institucija na
Siciliji, koja sluzi oko 40.000 studenata, sa rastuéim udelom internacionalnih studenata, koji
trenutno Cine 6% studentskog tela.

Racionala iza energetskih politika Univerziteta u Palermu prvenstveno je vodena obavezom za
ekolosku odgovornost, finansijskom efikasnos¢u, uskladenosc¢u sa propisima i akademskim
vodstvom u odrzivosti. Centar za odrzivost i ekoloSku tranziciju (CSTE) ima kljuCnu ulogu u
unapredenju ekoloSkih politika, podsticanju istraZivanja u odrzivosti i promicanju ekoloSki
prihvatljivih praksi na svim lokacijama univerziteta. 2022. godine osnovan je Centar za odrzivost i
ekolosku tranziciju (CSTE) kako bi se koordinisale aktivnosti Univerziteta u Palermu usmerene ka
postizanju 17 Ciljeva odrzivog razvoja (SDGs). CSTE ima klju¢nu ulogu u unapredenju ekoloskih
politika, podsticanju istrazivanja u odrzivosti i promicanju ekoloski prihvatljivih praksi na svim
lokacijama univerziteta. Rad CSTE nastavlja i Siri aktivnosti koje univerzitet ve¢ sprovodi u
oblastima smanjenja potroSnje energije, upravljanja otpadom i odrzivosti.

Univerzitet prepoznaje vaznost smanjenja svog ekolo$kog uticaja, uskladujuci svoje operacije sa
nacionalnim i medunarodnim ciljevima odrzivosti, kao Sto su ltalijanska nacionalna energetska
strategija i Evropski zeleni sporazum. U praksi, ovo se odrazava u usvajanju energetski efikasnih
tehnologija, kao Sto su instalacija fotonaponskih panela, nadogradnja sistema za grejanje i
hladenje i implementacija mera za uStedu energije kao Sto su LED osvetljenje i automatski
kontrolni sistemi. Ove akcije ne doprinose samo smanjenju ugljeni¢nog otiska univerziteta veé
takode rezultuju znacajnim uStedama, $to je demonstrirano smanjenjem potrosnje elektricne
energije. Smanjenje troSkova energije odrazava uspeSne mere ustede koje takode doprinose
ukupnoj optimizaciji budzeta univerziteta.

Univerzitet se prvenstveno oslanja na elektri¢nu energiju iz mreze, sa znacajnim naporima ka
smanjenju potroSnje. Elektricna energija se u sustini koristi za hladenje zgrada (koriS¢enjem
centralizovanih iliautonomnih sistema toplotnih pumpi), osvetljenje, grejanje dela zgrada i druge
usluge (ukljucujuéi data centar). Sistema za grejanje rade na prirodni gas, pokazujuéi trajnu
zavisnost univerziteta od fosilnih goriva za toplotnu energiju. Medutim, univerzitet postepeno
integriSe obnovljive izvore energije, kao S§to su solarni paneli, na razli¢itim lokacijama Sirom
kampusa. Oni doprinose smanjenju zavisnosti od mreZe i podrzavaju ciljeve univerziteta za
smanjenje ugljenic¢nog otiska. Profil njegovog kampusa sa meSavinom istorijskih i modernih
zgrada zahteva fazni i adaptivni pristup. Glavne zgrade univerziteta su od istorijske vrednosti,
mnoge izgradene pre nego Sto su standardi energetske efikasnosti bili na snazi, Sto predstavlja
znacajan izazov za energetsku renovaciju.

Istrazivanja i projekti o obnovljivoj energiji treba napomenuti kao nacin da se ubrza napredak ka
odrzivijim i distribuiranim energetskim reSenjima. Medu dokumentima koji okviruju energetsku
strategiju u UNIPA, treba spomenuti Univerzitetski energetski plan. On definiSe buduce
energetske scenarije zasnovane na analizi trenutne situacije (analiza projektna dokumentacija,

racuni za energiju, podaci sa online platforme, fizicke inspekcije, itd.).

Medu specifiénim ciljevima UNIPA, Projekti energetske efikasnosti ostaju snazan prioritet, kao i
Kampanje svesti o odrzivosti (medu njima, inicijative koje istiCu prakse uStede energije i
odgovornu upotrebu resursa).

lako Italija ne namece obavezujuée energetske ili klimatske obaveze za HEI, Univerzitet u Palermu
ima jasnu orijentaciju ka odrzivosti, strukturisanu kroz nekoliko klju¢nih institucionalnih i
nacionalnih okvira.
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Sirok pristup UNIPA odrZivosti integrise ekoloske, finansijske i obrazovne ciljeve, pojadavajudi
obavezu i opseg delovanja univerziteta. Univerzitet ne samo osigurava uskladenost vec i jaca
svoju ulogu modela za odrzivost u visokom obrazovanju. Dok nacionalni okvir pruza osnovu,
UNIPA se izdvaja sledeéi dodatne, inovativne akcije, kao u slu¢aju mreze RUS, gde univerzitetima
vodecu ulogu, ne samo kao suosnivac ve¢ i kao koordinator za inicijative odrzivosti na Siciliji.

Vilnius Gediminas Tehnicki Univerzitet — VILNIUS TECH karakteriSe se fokusom na tehnolo$ko
i inZenjersko obrazovanije i istrazivanje, domacin je akademske zajednice od 9.000 studenata i
1.600 zaposlenih, uklju€ujuci 940 nastavnika.

Racionala univerziteta kombinuje institucionalnu autonomiju sa odgovorno$¢éu prema
vrSnjacima i pozicionira odrzivost kao presecni prioritet delovanja univerziteta u svojoj Strategiji
2023-2030. Za koordinaciju inicijativa odrzivosti, univerzitet je 2022. osnovao Centar za odrZivost,
sa fokusom na interdisciplinarno obrazovanje i aktivhosti obuke na kampusu.

Radeéi na kompaktnom, centralizovanom kampusu, VILNIUS TECH ima koristi od nedavnih
nadogradnji u skladu sa standardima za zgrade sa skoro nultom potroSnjom energije. Njegova
potroSnja energije oslanja se na daljinsko grejanje, elektricnu energiju iz mreze i ograni¢eno, ali
rastuée saradnje sa spoljnim zainteresovanim stranama u pitanjima odrZivosti. Medutim,
upravljaju¢i meSavinom novoizgradenih prostora sa istorijskom bastinom i zgradama iz kasnih
'70-ih, univerzitet se fokusira na olakSavanje pristupa zasnovanog na podacima za planiranje
infrastrukture i uStede energije. PotroSnja energije se prati pametnim merilima na nivou zgrada.
Obnovljivi izvori (solarne PV instalacije) su medu najvisim prioritetima u bliskoj budu¢nosti.

Institucionalne strategije su formalizovane u Razvojnom planu VILNIUS TECH, koji integriSe
odrzivost sa digitalnom inovacijom i tehni¢kim obrazovanjem.

Nekoliko fakulteta ukljuCuje nastavne planove fokusirane na odrzivost, dok operacije kampusa
naglaSavaju merljiv energetski ucinak sa specificnim ciljevima:

® Sirenje kapaciteta solarne PV, posebno na novim gradevinama,
® Promocija principa niske potro$nje u renoviranim zgradama,
@® Vodstvo u obrazovanju i obuci o odrzivosti unutar Litvanije.

Tehnoloski profil VILNIUS TECH-a dobro ga pozicionira da bude partner za reSavanje izazova
odrzivosti, posebno u oblastima energetike zgrada, zelene energije i upravljanja otpadom.

Univerzitet u Novom Sadu (UNS),sa skoro 50.000 studenata i 5.000 zaposlenih na 14 fakulteta i
tri instituta u Cetiri istorijska univerzitetska grada Novom Sadu, Somboru, Subotici i Zrenjaninu
jedan je od najvecih obrazovnih i istrazivackih centara u Centralnoj Evropi.

Univerzitet radi u skladu sa opStim propisima o energetskoj efikasnosti javnog sektora, kao Sto su
Zakon Srbije o klimatskim promenama (2021) i Zakon o energiji. Prema nacionalnom izvestaju,
univerzitet je poCeo da razvija svoju institucionalnu energetsku politiku kao odgovor i na
nacionalne strateSke ciljeve i na potrebu za poboljSanjem ucdinka infrastrukture. Njegova
racionala je usmerena na povecanje energetske efikasnosti, modernizaciju infrastrukture i
smanjenje operativnih troSkova. UNS koristi meSavinu tradicionalnih i obnovljivih izvora energije.
Univerzitet se prostire na viSe od 100 zgrada; delovi kampusa se i dalje oslanjaju na zastarele
sisteme, Sto predstavlja izazov za postizanje ciljeva energetske efikasnosti. Dok elektri¢na
energija iz mreze i prirodni gas ostaju primarni izvori za dnevne operacije, ulozeni su napori da se

12



Co-funded by
the European Union

integriSu reSenja za obnovljivu energiju i poboljSa energetska efikasnost Sirom kampusa. Trenutni
obrasci potroSnje energije oslanjaju se na elektricnu energiju, prirodni gas i daljinsko grejanje, sa
nekoliko pilot PV instalacija u razvoju. Infrastrukturna kompleksnost i administrativna
fragmentacija citirane su kao prepreke koordinisanom delovanju, ali su preduzeti koraci za
imenovanje menadZzera energije i pokretanje energetskih revizija na nivou kampusa.

Dok UNS nema samostalnu energetsku politiku, brige o energiji su ugradene u Sire inicijative kao
§to su modernizacija infrastrukture, istrazivanja o odrzivosti i u¢eSée u medunarodnim
projektima kao Sto su Horizon Europe, EU Interreg i Erasmus+. Ovi okviri ¢esto naglasavaju
efikasnost resursa i inicijative zelenog kampusa i olakSavaju postepenu integraciju tema
odrzivosti u Razvojnu strategiju univerziteta. UNS razvio je Akcioni plan za odrzivu energiju (SEAP)
u Novom Sadu, koji ¢e olakSati buduce aktivnhosti u pogledu projekata energetske efikasnosti,
usvajanja obnovljive energije i kampanja javne svesti. Partnerstva sa nacionalnim i
medunarodnim partnerima i koriS¢enje finansiranja spoljnih agencija ubrzavaju tranziciju
univerziteta ka sveobuhvatnijem i kompleksnijem strateSkom planiranju o odrzivosti.
Razmatrajuci trenutne institucionalne potrebe, specifi¢ni institucionalni ciljevi ukljucuju:

® Nadogradnja infrastrukture radi povecanja energetske efikasnosti i poboljSanja
pouzdanosti u kriti¢nim operacijama;

@® Uvodenje obnovljivih izvora energije kao Sto je solarna energija, doprinosec¢i ekonomiji sa
niskim emisijama ugljenika;

@® Podizanje svesti medu studentima i osobliem o praksama usStede energije i vaznosti
odrzivosti, podsti¢uéi dugoro¢nu kulturnu promenu.

Kao jedna od vodecih institucija u Srbiji, UNS ima vitalnu ulogu u regionalnom razvoju. Energetska
politika bi pozicionirala univerzitet kao lidera u odrzivom razvoju za zajednicu i preduzeéa i
pomogla bi postizanju nacionalnih i uskladenih sa EU klimatskih ciljeva Srbije.

Univerzitet u Alicanteu (UA) e javni univerzitet sa priblizno 30.000 upisanih studenata i preko
4.000 zaposlenih, od kojih je oko 2.500 nastavno osoblje i 1.500 administrativnho osoblje.
Univerzitetski kampus se prostire na 1.000.000 m?, sa pristupom dodatnih 1.000.000 m? za
proSirenje. Nalazi se blizu grada Alicantea, sa namenski izgradenom infrastrukturom sa
znacajnim potencijalom za efikasno upravljanje energijom i razvoj obnovljive energije. Pored toga,
univerzitet ima nekoliko univerzitetskih centara lociranih u gradovima provincije (Alicante, Biar,
Calpe, Cocentaina, Elda, La Nucia, Petrer, Torrevieja, Benissa, Orihuela, Villena, Xixona &
Villajoyosa) gde se obavljaju akademske i kulturne aktivnosti. Mnoge od ovih aktivnosti suvezane
za socio-ekonomsko i kulturno okruzenje lokacije. Kao Sto je naglaseno u nacionalnom izvestaju,
zbog decentralizovane prirode Spanije, razlidite strategije i politike (nacionalne, regionalne i
lokalne dugorocne strategije) u oblasti Energije & Klime oblikuju Univerzitet u Alicanteu .

UA-ina energetska strategija vodena je i uskladeno$¢u sa nacionalnim propisima o energetskoj
efikasnosti javnog sektora i njenim institucionalnim ciljem da postane model transformacije
zelenog kampusa. Ovo uklju¢uje energetske revizije, monitoring potroSnje energije u realnom
vremenu, integraciju sistema obnovljive energije i kampanje svesti usmerene na univerzitetsku
zajednicu. PotroSnja energije univerziteta kombinuje elektricnu energiju iz mreze, daljinsko
grejanje i rastuéi udeo solarnih PV instalacija. Kroz svoju centralizovanu platformu za monitoring
energije (Sistema de Gestidon Energética), UA aktivnho upravlja potroSnjom energije i cilja na
neefikasne zgrade za intervenciju. Inicijativa univerziteta ,,UA Campus Sostenible” integriSe ove
mere u dnevne operacije i planiranje. Plan druStvene odgovornosti univerziteta reflektira cilj da se
smanje i nadoknade emisije GHG i suprotstave se klimatskim promenama, $to uklju€uje, izmedu
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ostalog, predloge za mehanizme usStede energije za zgrade, u skladu sa Protokolom o emisijama
GHG ili standardima zasnovanim na tom protokolu. Agenda 21, koja je uklju¢ena u opsti Plan
drusStvene odgovornosti UA, uspostavlja Stratesku liniju za efikasnu upotrebu energije, sa
odgovaraju¢im merama. Cilj ove strateske linije je maksimizirati uStede energije i promovisati
Cistu i obnovljivu energiju. Stoga se predlaZzu akcije za poboljSanje upravljanja energijom UA
kampusa, kako kroz optimizaciju potroSnje objekata tako i primenu obnovljivih izvora energije.
Specifi¢ni ciljevi univerziteta ukljucuju:

@® Postizanje cilja smanjenja potroSnje energije u javhom sektoru od 10% koji namece
nacionalni RDL 14/2022;

Sirenje fotonaponskih sistema $irom zgrada kampusa;

PoboljSanje uklju¢enosti studenata kroz radionice i programe mobilnosti;

Pozicioniranje univerziteta kao regionalnog lidera odrzivosti i referentne tacke.

Institucionalna uklju¢enost za akciju

Pregled institucionalnih praksi dopunjen je analizom raspodele uloga u razli¢itim aktivhostima,
koje se kre¢u od donoSenja odluka do implementacije odgovarajuce strategije o Energetskim
resursima. Ova anketa imala je za cilj aktivirati fokus na uklju¢enost zainteresovanih strana pri
analizi institucionalnih praksi. Agregirani rezultati partnerskih izveStaja pokazuju ko su akteri
odgovorni za postavljanje strategija i smernica, monitoring, evaluaciju, izveStavanje i
komunikaciju u akademskim zajednicama. Glavni cilj ovog dela je identifikovati kako su
odgovornosti za implementaciju podeljene, i ko su glavni akteri odgovorni za postavljanje
strategija i smernica, monitoring, evaluaciju, izveStavanje i komunikaciju o ciljevima, akcijama i
rezultatima. Glavno pitanje iza toga je kako je osigurana ucestalost i nivo uklju¢enosti akademske
zajednice. Podaci za ovaj deo izveStaja prikupljeni su na strukturiran nacin procenom uloge
razlicitih ciljnih grupa: funkcija, glavni akteri, uklju¢enost studenata i osoblja. Ukljucenost je
procenjena koriSs¢enjem Likertove skale od 5 tacaka.

Razvoj strategije. StrateSko donosSenje odluka, postavljanje strateskih ciljeva, mera i
smernica

Razvoj strateskih ciljeva i smernica za uStedu energije u analiziranim zemljama prvenstveno vode
visoki univerzitetski autoriteti kao Sto su kancelari, rektori ili izvrSni odeljenja. Dok saradnja
tipi¢no ukljucuje akademske jedinice i jedinice za upravljanje objektima, uklju¢enost studenata
znacajno varira. Ukupno, uklju¢enost studenata u ovoj fazi je relativno niska, sa ve¢inom zemalja
koje je ocenjuju izmedu 2 i 3, osim Litvanije, koja se istiCe viSim nivoom uklju¢enosti. Suprotno
tome, ukljuc¢enost osoblja je dosledno ja¢a, sa veé¢inom institucija koje prijavljuju umeren do
visok nivo uklju¢enosti, posebno u Litvaniji, Italiji i Francuskoj.

Razvoj strategije. StrateSko donosenje odluka, postavljanje strateskih ciljeva, mera i smernica

U svim zemljama, stratesko planiranje vode visoki
univerzitetski autoriteti kao Sto su kancelari, rektori,
prorektori ili jedinice viSnog menadzmenta.

GLAVNITELA ZA IMPLEMENTACNU,
JEDINICE. AKTERI
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SARADNICKE, KOLABORATIVNE JEDINICE,
TELA, GRUPE AKTERA (NPR. JEDINICA ZA
UPRAVLJANJE OBJEKTIMA, STUDENTI,
OSOBLIE)

Co-funded by

Saradnja ukljuCuje meSavinu akademskih tela,
menadzera objekata i predstavnika studenataili
ekoloskih grupa, sa variraju¢im nivoom doprinosa
studenata Sirom zemalja.

PROCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA
UTICE NA INDIVIDUALNU UKLJUCENOST
STUDENTA

UkljuCenost studenata je relativno niska u vecini
zemalja (prosek 2.5), sa Litvanijom kao jedinom koja
je ocenjuje visoko sa 4.

PROCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA
UTICE NA INDIVIDUALNU UKLJUCENOST
OSOBLJA (ADMIN + AKADEMSKO)

Ukljucenost osoblja je generalno umerena do visoka
(prosek 3.5), sa najviSim uces¢em primecenimu
Litvaniji, Italiji i Francuskoj.

Razvoj institucionalnog akcionog plana

Razvoj institucionalnih akcionih planova upravljaju seniorska tela univerziteta kao Sto su
kancelari, rektorati i upravni odeljenja u svim zemljama. lako saradnja ukljuCuje predstavnike
studenata, tehnic¢ko osoblje i ekoloske jedinice, obim uklju¢enosti zainteresovanih strana varira.
Ukljuéenost studenata u ovaj proces je dosledno niska, Sto ukazuje da ovaj zadatak ima
ogranic¢en uticaj na podsticanje uceSc¢a pojedinacnih studenata. Nasuprot tome, ukljuc¢enost
osoblja je umerena do visoka, posebno u Italiji i Francuskoj, gde su administrativno i akademsko

osoblje ocigledno aktivnije ukljuceni.

Razvoj institucionalnog Akcionog plana

GLAVNATELA, JEDINICE | AKTERI ZA
IMPLEMENTACIU

Visoko nivoi univerzitetskih vlasti kao Sto su
kancelari, rektorati, saveti i upravna odeljenja su
odgovorna za institucionalno planiranje akcija u svim
zemljama.

JEDINICE, TELA | GRUPE AKTERA KOJE
DOBRINOSU, SARADNJU (NPR. JEDINICA
ZA UPRAVLJANJE OBJEKTIMA, STUDENTI,
OSOBLIE)

Saradnja ukljucuje predstavnike studenata, tehni¢ka
i administrativna odeljenja i ekoloSke grupe, sa
uklju¢enoséu zainteresovanih strana koja varira u
obimu.

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE STUDENTA

Ukljucenost studenata je dosledno niska (prosek
2,3), §to pokazuje ograni¢en uticaj ovog zadatka na
ucesScée pojedinacnih studenata.

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE OSOBLJA
(ADMIN + AKADEMSKO)

Ukljucenost osoblja je umerena do visoka (prosek 3),
pri ¢emu ltalija i Francuska ukazuju na jace
ukljucivanje administrativnog i akademskog osoblja u
ovu akciju.

Postavljanje KPl-ova za upravljanje energetskim resursima

Proces postavljanja KPI-ova (klju¢nih pokazatelja performansi) za upravljanje energetskim
resursima vode vrhovna univerzitetska tela kao Sto su rektorati, kancelarije ili odeljenja za internu
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i ekolosku upravljanje, Cesto podrzana od strane fakultetaili jedinica za objekte. Saradnja obi¢no
ukljuCuje tehnicke odeljenje, istrazivacke strukture i, u nekim slucajevima, studentske ili
ekoloske organizacije. Ukljucenost studenata u postavljanje KPl-ova je minimalna u svim
zemljama, sa prose¢nom ocenom od samo 1,7, Sto ukazuje na mali uticaj na ukljucivanje
studenata. UkljuCenost osoblja je neSto bolja (prosek 2,7), pri Cemu se Francuska istiCe kao
zemlja koja prijavljuje najviSi nivo u¢esc¢a osoblja u ovoj oblasti.

Postavljanje KPI za upravljanje energetskim resursima

GLAVNATELA, JEDINICE | AKTERI ZA
IMPLEMENTACIU

Postavljanje KPI-ova se bavi vrhovnim univerzitetskim
entitetima kao $to su kancelarije, rektorati, odeljenja
za internu reviziju ili odeljenja za ekoloSko upravljanje,
¢esto u koordinaciji sa fakultetima ili imovinskim
jedinicama.

JEDINICE, TELA | GRUPE AKTERA KOJE
DOBRINOSU, SARADNJU (NPR. JEDINICA ZA
UPRavljanje OBJEKTIMA, STUDENTI,
OSOBLIE)

Podrzavajuce uloge igraju tehnicka odeljenja,
planinske jedinice, istrazivacke strukture i studentske
ili ekoloSke organizacije, u zavisnosti od
institucionalnog postavka.

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE STUDENTA

UceSce studenata je minimalno u svim zemljama
(prosek 1,7), Sto pokazuje vrlo ogranicen uticaj na
ukljuCivanje studenata u postavljanje KPI-ova..

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE OSOBLJA
(ADMIN + AKADEMSKO)

UkljuCenost osoblja je umerena (prosek 2,7),
Francuska pokazuje najvisi nivo u¢eséa osoblja u ovoj
akciji.

Pruzanje resursa za implementaciju

Pruzanje resursa za implementaciju nadgledaju odeljenja koja se bave finansijama, imovinom ili
energijom, obi¢no radeci pod visokim nivoom univerzitetskog menadzmenta. Saradnja ukljucuje
administrativha, akademska i tehni¢ka odeljenja, uz povremene doprinose od studentskih
sindikata i ekoloskih grupa. Uklju¢enost studenata u ovoj oblasti je meSovita (prosek 2,7), sa
ograni¢enim ucéeséem u Spaniji, Italiji i Francuskoj, ali vis§im ocenama u Srbiji i Austriji.
Ukljuéenost osoblja je uporedivo jaka (prosek 3,5), posebno u Austriji, Francuskoj i Srbiji, Sto
istiCe centralnu ulogu akademskog i administrativnog osoblja u alokaciji resursa.

Obezbedivanje resursa za sprovodenje

GLAVNATELA, JEDINICE | AKTERI ZA
IMPLEMENTACUU

Pruzanje resursa primarno upravljaju odeljenja
odgovorna za finansije, imovinu, objekte ili energiju,
obi¢éno pod izvr$nim ili visokim nivoom nadzora.

JEDINICE, TELA | GRUPE AKTERA KOJE
DOBRINOSU, SARADNJU (NPR. JEDINICA
ZA UPRavljanje OBJEKTIMA, STUDENTI,
OSOBLIJE)

Podrska dolazi od administrativnih, akademskih i
tehnickih odeljenja, sa nekim u¢eséem od
studentskih sindikata i ekoloskih savetodavnih
grupa.
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Ukljucenost studenata varira (prosek 2,7), sa niskim
ocenama u Spaniji, Italiji i Francuskoj, ali vi§im
uces¢em videnim u Srbiji i Austriji.

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE STUDENTA

UkljuCenost osoblja je jaca ukupno (prosek 3,5),
posebno u Austriji, Francuskoj i Srbiji, $to ukazuje na
kljuénu ulogu akademskog i administrativhog osoblja
u implementaciji.

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE OSOBLJA
(ADMIN + AKADEMSKO)

Razvoj infrastrukture

Razvoj infrastrukture generalno upravljaju odeljenja za imovinu i upravljanje objektima, rektorati
ili kroz outsourcing, u zavisnosti od nacionalnog konteksta. Saradnja ukljucuje tehnicka,
administrativna i planinska odeljenja, pored ekolo$kih i studenatskih grupa kao Sto su Green
Buddies. Uklju¢enost studenata u ovoj oblasti je umerena ukupno (prosek 2,8), pri c¢emu Srbija
pokazuje najviSe uceSée; Litvanija nije prijavila podatke. Ukljuéenost osoblja je doslednija i
generalno visoka (prosek 3,5), sa najja¢im uceSé¢em videnim u Italiji, i solidnim uc¢eSéem u
Francuskoj, Srbiji i Austriji.

Razvoj infrastrukture

Razvoj infrastrukture tipi¢no vode odeljenja za
imovinu i upravljanje objektima, rektorati ili spoljni
dobavljaci, u zavisnosti od zemlje.

GLAVNA TELA, JEDINICE | AKTERI ZA
IMPLEMENTACIU

JEDINICE, TELA | GRUPE AKTERA KOJE Podrska dolazi od tehnickih ili administrativnih
DOBRINOSU, SARADNJU (NPR. JEDINICA odeljenja, kancelarija za planiranje infrastrukture ili
ZA UPRavljanje OBJEKTIMA, STUDENTI, ekolo$kih i studenatskih grupa kao Sto su Green
OSOBLIJE) Buddies.

UkljuCenost studenata varira medu zemljama
OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE | (prosek 2,8), sa najvis$im uge$éem u Srbiji i

NA POJEDINACNO UCESCE STUDENTA umerenim u¢e$éem u Francuskoj i Austriji; Litvanija
ne pruza podatke (n.p.).

Uklju€enost osoblja je umerena do visoka (prosek
3,5), sa najviSim uceSéem prijavljenim u Italiji i
dosledno dobrim u¢es§éem u Francuskoj, Srbiji i
Austriji.

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE OSOBLJA
(ADMIN + AKADEMSKO))

Implementacija strategije ili akcionog plana

Implementacija energetskih strategija ili akcionih planova generalno je pod nadzorom odeljenja
za objekte ili imovinu, rektorata ili visokih operativnih jedinica. Saradnji¢ki napori ukljucuju
akademsko osoblje, studente, administrativne timove, spoljne izvodace radova i zelene/ekoloske
grupe, pri ¢emu neke zemlje dozvoljavaju dobrovoljno uceSée. Ukljucenost studenata u
implementaciju je umerena do visoka (prosek 3,2), pri ¢emu Srbija i Francuska pokazuju
najaktivnije uc¢esée studenata. Uklju¢enost osoblja je zapaZeno jaka u svim zemljama (prosek
4,2), posebno u Srbiji, Italiji i Austriji, Sto istiCe klju¢nu ulogu osoblja u sprovodenju akcionih plana
u praksu.
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Sprovodenje strategije ili akcionog plana.

GLAVNATELA, JEDINICE | AKTERI ZA
IMPLEMENTACIU

Implementaciju tipi¢no vode jedinice za objekte ili
imovinu, rektorati ili visoka odeljenja odgovorna za
infrastrukturu i operacije.

JEDINICE, TELA | GRUPE AKTERA KOJE
DOBRINOSU, SARADNJU (NPR. JEDINICA
ZA UPRavljanje OBJEKTIMA, STUDENTI,
OSOBLIJE)

Saradnja uklju¢uje akademsko osoblje, studente,
administrativne jedinice, spoljne izvodace radova i
zelene/ekoloSke grupe, sa fleksibilnoScéu za
dobrovoljne doprinose u nekim zemljama.

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE STUDENTA

UkljuCenost studenata je umerena do visoka (prosek
3,2), sa najjacim u¢esc¢em u Srbiji i Francuskoj.

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE OSOBLJA
(ADMIN + AKADEMSKO)

Uklju€enost osoblja je vrlo visoka u vecini zemalja
(prosek 4,2), posebno u Srbiji, Italiji i Austriji, $to
ukazuje na snazno uéeScée u aktivnostima
implementacije

Organizovanje angazovanja zajednice

Organizovanje angazovanja zajednice primarno upravljaju komunikaciona odeljenja, rektorati ili
visoka administrativna odeljenja posveéena angazovanju. Saradnja obuhvata komunikacione
kancelarije, studentske grupe, akademsko i tehni¢ko osoblje, kao i ekoloSke i organizacije
zainteresovanih strana. Ukljucenost studenata u ovoj oblasti je izuzetno visoka (prosek 4,5), pri
¢emu Litvanija, Srbija, Francuska i Austrija sve prijavljuju najviSsu moguéu ocenu. Sli¢no tome,
uklju¢enost osoblja je takode jaka (prosek 4,3), posebno u tim istim zemljama, Sto isti¢e robusno

ucesSce u celoj univerzitetskoj zajednici.

Organizovanje angazovanja zajednice

GLAVNATELA, JEDINICE | AKTERI ZA
IMPLEMENTACUU

Odgovornost tipi¢no lezi na komunikacionim
odeljenjima, rektoratima i administrativnim ili visokim
menadzerskim jedinicama fokusiranim na
angazovanje i ukljuc€ivanje.

JEDINICE, TELA | GRUPE AKTERA KOJE
DOPRINOSE, SARADNJU (NPR. JEDINICA
ZA UPRavljanje OBJEKTIMA, STUDENTI,
OSOBLIE)

Saradnja ukljuCuje komunikacione kancelarije,
studentske asocijacije, tehnic¢ko i akademsko osoblje
i ekoloSke ili grupe zainteresovanih strana

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE STUDENTA

Ukljucenost studenata je vrlo visoka ukupno (prosek
4,5), pri €¢emu Litvanija, Srbija, Francuska i Austrija
ostvaruju maksimalnog 5.

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE OSOBLJA
(ADMIN + AKADEMSKO)

Ukljucenost osoblja je takode visoka (prosek 4,3),
posebno u Litvaniji, Srbiji i Austriji, Sto reflektuje
snazno ucesce preko zajednice.
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Prac¢enje (prac¢enje) rezultata i performansi

Pracenje i pracenje rezultata i performansi tipicno upravljaju odeljenja za objekte/imovinu,
rektorati ili nadzorna tela kao Sto su odeljenja za internu reviziju i uskladenost. Saradnicki entiteti
ukljucuju IT odeljenja, tehnicke timove, istrazivacke strukture i obe studentske i zaposleni grupe.
UkljuCenost studenata u pracenje je generalno niska (prosek 2,3), pri Eemu su Litvanija i Spanija
na dnu (ocena 1), a Srbija prijavljuje najviSe ucesScée (ocena 4). Ukljucenost osoblja varira viSe
(prosek 3,2), sa snaznim uce$éem u Austriji i Srbiji, dok Litvanija i Spanija ponovo pokazuju
minimalno ucesde.

Pracenje rezultata i u¢inka

Aktivnosti pradenja sprovode odeljenja za upravljanje

GLAVNA TELA, JEDINICE | AKTERI ZA objektima/imovinom, rektorati ili specijalizovana
IMPLEMENTACIU nadzorna tela kao Sto su odeljenja za reviziju i
uskladenost.

JEDINICE, TELA | GRUPE AKTERA KOJE
DOPRINOSE, SARADNJU (NPR. JEDINICA ZA
UPRavljanje OBJEKTIMA, STUDENTI,
OSOBLIE)

Saradnja ukljucuje IT odeljenja, tehnicke jedinice,
istrazivacke strukture i studentske/osobljske grupe, u
zavishosti od institucije.

UkljuCenost studenata u praéenje je generalno niska
(prosek 2,3), pri ¢emu Litvanija i Spanija ostvaruju
najnize (1), a Srbija najvise (4).

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE STUDENTA

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE Ukljucenost osoblja varira Sire (prosek 3,2), pri cemu
NA POJEDINACNO UCESCE OSOBLJA Austrija i Srbija prijavljuju visoko uge$ée, dok Litvanija
(ADMIN + AKADEMSKO) i Spanija pokazuju minimalno ugesée osoblja.

Evaluacija rezultata i pruzanje povratnih informacija

Procesi evaluacije i povratnih informacija su pod nadzorom institucionalnih upravnih tela kao §to
su rektorati, saveti, dekani ili odeljenja za osiguravanje kvaliteta i zivotnu sredinu. Kljucni
doprinosioci uklju¢uju IT i komunikacione jedinice, akademsko osoblje i studentska tela, pri
¢emu neke institucije takode uklju¢uju timove za strate§ko planiranje. Uklju¢enost studenata u
ovaj zadatak znac&ajno varira (prosek 2,8), pri ¢emu Litvanija pokazuje najjage u¢esée, a Spanija
najslabije. Uklju¢enost osoblja prati sliCan obrazac (prosek 3,8), dosezudéi vrhunac u Litvaniji i
Austriji i ponovo je najniza u Spaniji, $to reflektuje raznolik spektar institucionalnih pristupa
ucesSc¢u u povratnim informacijama.

Evaluacija rezultata i pruzanje povratnih informacija

Evaluacija i povratne informacije upravljaju se od
GLAVNA TELA, JEDINICE | AKTERI ZA strane upravnih tela kao Sto su rektorati, saveti,
IMPLEMENTACIU dekani, jedinice za osiguravanje kvaliteta ili ekoloSka
odeljenja.

19



JEDINICE, TELA | GRUPE AKTERA KOJE
DOBRINOSU, SARADNJU (NPR. JEDINICA
ZA UPRavljanje OBJEKTIMA, STUDENTI,
OSOBLIE)

Co-funded by

Podrzavajuci doprinosioci ukljucuju IT i
komunikacione jedinice, akademsko osoblje i
studentska tela, pri Eemu neke zemlje ukljucuju
odeljenja za stratesko planiranje.

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE STUDENTA

UkljuCenost studenata u evaluaciju i povratne
informacije je meSovita (prosek 2,8), pri cemu
Litvanija pokazuje najvise uesée, a Spanija najnize.

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE OSOBLJA
(ADMIN + AKADEMSKO)

Ukljucenost osoblja je jaca ukupno (prosek 3,8), pri
¢emu Austrija i Litvanija prijavljuju najviSe ucesce,
dok Spanija pokazuje najslabije rezultate.

the European Union

Odrzavanje poboljSanja, azuriranje institucionalnih praksi

Odrzavanje poboljSanja i azuriranje institucionalnih praksi je pod nadzorom vrhovnog ili izvrSnog
nivoa univerzitetskog liderstva kao Sto su rektorati, kancelarije i direktori, koji obezbeduju
dugorocnu integraciju meravezanih za energiju. Podrzavajuci akteri ukljucuju timove za stratesko
planiranje, tehni¢ke jedinice, akademsko osoblje, studente i ekoloSka odeljenja ili odeljenja za
osiguravanje kvaliteta. Ukljucenost studenata je umerena (prosek 2,8), sa prilicno uniformnim
uceséem u vecini zemalja, iako je nesSto niza u ltaliji. Uklju¢enost osoblja je zapazeno visoka
(prosek 4,2), posebno u ltaliji i Austriji, Sto istiCe esencijalnu ulogu akademskog i administrativhog
osoblja u odrzavanju institucionalnog napretka.

Odrzavanje unapredenja i azuriranje institucionalnih praksi

Odgovornost lezi na vrhovnom ili izvrSnom nivou
menadzmenta, uklju¢ujuéi rectorate, kancelarije i
direktore, koji nadgledaju dugoro¢nu integraciju
energetskih praksi.

GLAVNATELA, JEDINICE | AKTERI ZA
IMPLEMENTACUU

JEDINICE, TELA | GRUPE AKTERA KOJE
DOPRINOSE, SARADNJU (NPR. JEDINICA
ZA UPRavljanje OBJEKTIMA, STUDENTI,
OSOBLIE)

Podrzavajuce jedinice ukljucuju odeljenja za stratesko
planiranje, tehnicke jedinice, studente, akademsko
osoblje i ekoloske ili timove za osiguravanje kvaliteta.

UkljuCenost studenata je umerena ukupno (prosek
2,8), sa slicnim nivoima u vecini zemalja, i nesto
nizom u ltaliji.

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE STUDENTA

Ukljucenost osoblja je visoka (prosek 4,2), posebno u
Italiji i Austriji, Sto ukazuje da institucionalna
azuriranja jako zavise od doprinosa administrativnog i
akademskog osoblja.

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE
NA POJEDINACNO UCESCE OSOBLJA
(ADMIN + AKADEMSKO)

Komunikacija strategije, rezultata akcije

Komunikacija strategije i njenih ishoda je pod nadzorom rektorata, komunikacionih odeljenja ili
drugih visokih jedinica, u zavisnosti od zemlje. Kljuéni saradnici uklju€uju centralne
komunikacione timove, kancelarije Ecocampus, studentske parlamente, zelena saveta,
akademsko i administrativno osoblje, fakultete, institute, Skole, studentske sindikate i spoljne
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partnere. UkljuCenost studenata u komunikacione aktivnosti je umerena ukupno (prosek 3,3),
visoka je u Litvaniji, Italiji, Srbiji i Francuskoj, najniza u Spaniji i Austriji. Uklju&enost osoblja je
generalno jaka (prosek 4) medu skoro svim posmatranim zemljama, pri ¢emu Srbija pokazuje
najvisi ishod. Spanija prijavljuje najnize uéesée.

Komunikacija strategije i rezultata akcije

Komunikacioni napori se upravljaju od strane
rektorata, komunikacionih odeljenja ili visokih jedinica
ukljuCenih u strategiju, u zavisnosti od zemlje.

GLAVNA TELA, JEDINICE | AKTERI ZA
IMPLEMENTACUU

JEDINICE, TELA | GRUPE AKTERA KOJE
DOPRINOSE, SARADNJU (NPR. JEDINICA ZA
UPRavljanje OBJEKTIMA, STUDENTI,
OSOBLIE)

Klju€ni doprinosioci uklju€uju centralne
komunikacione jedinice, zelene/ekoloske grupe,
akademsko osoblje, studente i spoljne partnere.

Ukljucenost studenata u komunikacione aktivnosti je
OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE umerena ukupno (prosek 3,3), pri ¢emu Litvanija,

NA POJEDINACNO UCESCE STUDENTA Srbija, Italija i Francuska pokazuju veée ugesée, dok
Spanija i Austrija ostaju slabije.

OCENITE U KOJOJ MERI OVA AKCIJA UTICE Ukljucenost osoblja je generalno jaka (prosek 4), pri
NA POJEDINACNO UCESCE OSOBLJA ¢emu Srbija postiZe najvise uesée, dok Spanija belezi
(ADMIN + AKADEMSKO) najnizi ishod.

2. IDENTIFIKACIJA NAJBOLIJIH PRAKSI 1 1ZAZOVA

Drugi izves$taj je bio posveéen dubljem razumevanju postojecih iskustava, proslih praksii nastalih
problema. Stoga su partnerski univerziteti zamoljeni da identifikuju izazove s kojima su se susreli
i najbolje prakse koje su implementirali u odrzivom upravljanju energetskim resursima.
Prikupljeni slucajevi reflektuju tehnicke i infrastrukturne inovacije, kao i promene ponasanja,
uklju€ivanje zainteresovanih stranai inicijative vodene u¢enjem. Sledeca tabela 2 pruza uporedni
sazetak klju€nih izazova i najboljih praksi identifikovanih od strane svake partnerske institucije.

Tabela 2. Uporedni sazetak klju¢nih izazova i najboljih praksi identifikovanih od strane svake
partnerske institucije

NAJBOLJE PRAKSE
Univerzitet u 1. Institucionalno upravljanje ugljenikom
Gracu 2. Efikasna upotreba elektricne energije
(Austrija)
Univerzitetu 1. Skup malih akcija za podizanje svesti korisnika kampusa o ekoloskoj
Monpeljeu tranziciji i smanjenju potro$nje energije
(Francuska) 2. Implementacija menadzZerskih akcija za $tednju energije na
centralnom nivou
Univerzitet u 1. Platforma za praéenje potro$nje energije
Palermu 2. Instalacija fotonaponskih sistema, Kampanje za svest o energiji
(Italija) 3. Kampanije za svest o energiji
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4. Razvojinventara emisija staklenih plinova i procena ugljeni¢nog
otiska univerziteta
VILNIUS TECH 1. Ucesc¢e VILNIUS TECH-a u projektu za uklju¢ivanje studenata u
(Litvanija) praksu $tednje energije (Projekat SAVES / Student Switch Off)
2. Pokretanje centra za odrzivost u VILNIUS TECH-u
Univerzitet u 1. GReENERGY -Zelenjenje gradova
Novom Sadu 2. GReENERGY2.0 -Zelenjenje gradova 2.0
(Srbija) 3. CREATEGREEN - Stvaranje energetskih i ekolo$kih uslova za zelenije
i odrzivije Hrvatsko-srpski prekogranicni region
Univerzitet u 1. Renewable Energies: Consumption & Installation
Alicanteu 2. Carbon Footprint Calculation
(Spanija) 3. Energy Consumption Monitoring & Smart University
4. Desalination Plant
IZAZOVI
Univerzitet u 1. Zavisnost od toplotne energije
Gracu 2. Mobilnosti poslovna putovanja
(Austrija)
Univerzitet u 1. Birokratske prepreke u nabavci, instalaciji i finansiranju
Palermu 2. Nedostatak institucionalizovanih uloga za upravljanje energijom
(Italija)
VILNIUS TECH 1. Odrzavanje motivacije i ukljuc¢enosti studenata u dugoro¢nim
(Lithuania) kampanjama
2. Tehnicke poteSkoce sa kontrolnom tablom za pracéenje energije
3. COVID-19 remeti aktivnosti uzivo
4. Prelazak safinansiranja EU na model samofinansiranja (problemi sa
finansijskom odrzivoséu)
Univerzitet u 1. Strukturne i tehnoloSke barijere (npr. rekonstrukcija starih zgrada)
Novom Sadu 2. Finansijskiizazovi (npr. finansiranje velikih projekata)
(Srbija) 3. Drustveno-kulturne barijere (npr. nedostatak svesti i otpor
ponasanju)
Univerzitet u 1. Finansijski izazovi - Visoki troSkovi investicija za energetske projekte
Ali¢anteu(Spa 2. Strukturniizazovi- Stare zgrade koje zahtevaju duboku

nija)

rekonstrukciju za energetsku efikasnost

Univerzitet u Gracu predstavlja dve najbolje prakse u odrzivom upravljanju energijom.

Prvo, institucionalni sistem upravljanja ugljenikom (ICM) univerziteta primenjuje snazan, voden
podacima pristup postizanju klimatske neutralnosti do 2040. godine. Ova inicijativa je zapazena
po svom visokom nivou liderstva, gde rektor licno predsedava Savetodavnim odborom za zastitu
klime, kao i po svojoj interdisciplinarnoj saradnji izmedu naucnika i administrativnih jedinica.
Projekat integriSe detaljno praéenje emisija i u¢edce zainteresovanih strana, ukljucujuci osoblje,
studente i fakultete, i ugraduje ciljeve odrzivosti u institucionalno upravljanje.
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Drugi studija sluCaja, 'Efikasna upotreba elektricne energije', pokazuje tehniCke mere za
smanjenje potroSnje energije i promociju koriSéenja obnovljivih izvora energije. Ove mere
uklju€uju prelazak na UZ46 sertifikovanu zelenu struju, rekonstrukciju infrastrukture sa LED
osvetlienjem i proSirivanje fotonaponskih sistema. Ove mere su podrzane snaznom
institucionalnom investicijom i strateSkom prioritizacijom.

Oba slu¢aja mogu lako biti prenesena na druge visokoSkolske institucije, pod uslovom da postoji
institucionalna volja, jasna dodela uloga i pristup pouzdanim izvorima zelene struje.

NaglasSavajuci izazove, Univerzitet u Gracu je identifikovao dva glavna izazova za postizanje
svojih ciljeva odrzivosti: zavisnost od toplotne energije i emisije vezane za mobilnost.

Oslanjanje univerziteta na daljinsko grejanje, koje koristi neobnovljiv energetski mix, stvara
strukturne i politicke barijere koje ogranicavaju njegovu autonomiju pri tranziciji na obnovljivu
toplotnu energiju. Problem u vezi sa daljinskim grejanjem je viSe o zavisnosti nego o finansijskim
aspektima, iako se geotermalni sistemi integriSu u nove zgrade i projekti rekonstrukcije su u toku.

Drugi izazov odnosi se na emisije iz mobilnosti, ukljuujuéi putovanje na posao i poslovna
putovanja. lako je modalna podela medu zaposlenima povoljna, praznine u infrastrukturi i
barijere u ponasSanju ometaju napredak prema niskouglji€noj mobilnosti. Uvodenje nagrade
Green Academia i saradnja sa lokalnim vlastima su proaktivni koraci za podsticanje promena
ponasanja i poboljSanje transportnih opcija.

Uvidi iz intervjua i fokus grupa dodatno naglaSavaju potrebu za veéim investicijama u tehnologije
obnovljive energije i poboljSanim analitiCkim podacima za pracenje energije, kao i za integrisanije
upravljanje odrzivoSéu. lako Sema EMAS pruza ¢vrst institucionalni okvir, izazovi ostaju na nivou
odeljenja gde motivacija i uklju¢enost mogu biti nedosledni. Drustveno-kulturni faktori, kao §to
su individualne navike u kori§éenju energije i ograniCene inicijative za uklju¢ivanje zajednice, su
takode Cesto zanemareni. Univerzitet prepoznaje da izgradnja kulture odrZive energije zahteva
posvecenost na najviSem nivou, ugradene politike, jasne strukture odgovornosti i ciljano
uklju€ivanje. Alati kao Sto su radionice, kampanje za svest i modeliranje liderstva se smatraju
esencijalnim za pokretanje organizacione transformacije i individualnih promena pona$anja na
kampusu i van njega.

Univerzitet u Montpellieru primenjuje dvostruki pristup energetskoj tranziciji, kombinujuci
promene ponasanja vodene zajednicom sa menadzerskim akcijama na institucionalnom nivou.

Prva najbolja praksa fokusira se na podizanje svesti kroz male, ali strateSke akcije, kao Sto su
vidljivo izveStavanje o potroSnji energije, mreza ambasadora umerenosti i ciljano obrazovanje
osoblja u ekoloskoj tranziciji. Prakticne smernice za ponaSanje su posebno pohvalne zbog toga
§to su lako za implementaciju i visoko prenosive.

Druga najbolja praksa fokusira se na strukturirani sistem upravljanja energijom (EMS) i operativhe
mere za smanjenje potroSnje. Ovo ukljuCuje klimatska prilagodavanja grejanja, automatske
sisteme za gaSenje osvetljenja i racunara, optimizacije HVAC, pod-metrenje i rekonstrukciju
zgrada, od kojih su mnoge podrzane strateSki mobilisanim nacionalnim i regionalnim
finansiranjem. Inicijativa demonstrira robusno institucionalno planiranje i snazno uskladivanje sa
nacionalnim ciljevima, posebno smanjenjem za 40% propisanim francuskim Tercijarnim
dekretom. Zapazena jacina je integracija ekoloske tranzicije u kurikulume i obrazovne programe,
obezbedujuéi dugorocni uticaj.
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Glavni identifikovani izazov je finansijski obim: postizanje punog cilja rekonstrukcije zahteva
priblizno 200 miliona evra, Sto ukazuje na potrebu za odrzivim spoljnim investicijama. Uprkos
tome, Montpellierov sveobuhvatan, visenivojni model nudi visokoSkolskim institucijama
robusan, replikabilan okvir za kombinovanje promena ponasanja sa tehnickim nadogradnjama.

Univerzitet u Palermu je pruzio nekoliko najboljih praksi, ukljucujuci razvoj platforme za
pracenje potroSnje energije u realnom vremenu, dizajnirane da otkrije nepotrebnu potroSnju
energije i omoguci trenutnu korektivnu akciju.

Druga znacajna inicijativa je instalacija fotonaponskih sistema, koji su namenjeni smanjenju
zavisnosti od fosilnih goriva i snizavanju operativnih troSkova energije.

Nakon energetske krize 2022. godine, univerzitet je pokrenuo kampanje za svest o energiji,
fokusirajuci se na promene ponasanja kroz ciljanu komunikaciju, radionice i prakti¢ne savete za
Stednju energije za osoblje i studente.

Druga zapaZena praksa je razvoj sveobuhvatnog inventara emisija staklenih plinova i procene
ugljeni¢nog otiska, koordinisane od strane Centra za odrzivost i ekoloSku tranziciju (CSTE). Ova
inicijativa je zapazena po svom snaznom ukljuivanju zainteresovanih strana, uskladenosti sa
nacionalnim i medunarodnim ciljevima odrzivosti, i koriS¢enju kampusa kao poligona za
inovativna reSenja.

Uprkos ovim napredcima, univerzitet se suoCava sa dva klju¢na izazova.

Prvo, birokratske prepreke u nabavci, instalaciji i finansiranju odlazu implementaciju energetski
efikasnih tehnologija, Cime se povecavaju troSkovi i potkopava napredak ka institucionalnim
ciljevima.

Drugo, odsustvo formalizovanih institucionalnih uloga za upravljanje energijom rezultira
fragmentisanim liderstvom i ograniCenom odgovornosSéu, posSto su odgovornosti Cesto
distribuirane neformalno medu osobljem ili akademskim osobljem.

Ovi izazovi ukazuju na potrebu za pojednostavljenim administrativnim procesima, obezbedenim
finansijskim resursima i posveéenim ulogama odrzivosti kako bi se osigurala dugorocna
efikasnost i koordinacija napora energetske tranzicije.

Vilnius tehnicki univerzitet Gediminas je pruzio nekoliko najboljih praksi.

Projekat SAVES (Students Achieving Valuable Energy Savings) je inicijativa za promenu ponaSanja
zasnovana na studentskim domovima, koja je implementirana u pet zemalja EU. Kao deo
kampanje Student Switch Off, studenti su se takmicili u smanjenju potrosnje energije uz podrsku
koordinatora domova, studentskih ambasadora i kontrolne table za energiju u realnom vremenu
koja je Stednju energije ucinila zanimljivijom. Projekat je uspeSno promovisao promene
ponasSanja, rezultiraju¢i snaznim dugoro¢nim zadrzavanjem navika i merljivim uStedama
energije. Licem u lice interakcije su se pokazale kao najefikasniji metod ukljuCivanja, potvrdujuci
vaznost kombinovanja digitalnih alata sa direktnom komunikacijom.

Druga znacajna najbolja praksa je Centar za odrzivost, multidisciplinarni Zivi laboratorija osnovan
2022. godine za integraciju istrazivanja odrzivosti, obrazovanja i saradnje zainteresovanih strana.
Centar karakteriSu napredne zone za modeliranje podataka, laboratorije za eko-dizajn i odrzivu
potro$nju, monitoring kvaliteta vazduha u zatvorenom prostoru i interdisciplinarni obrazovni
programi. Njegova otvorena struktura podsti¢e u¢eSée akademske zajednice, Skola, preduzecaii
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Sire javnosti. Mikro-kredentijalni moduli su posebno inovativni, promovirajuci dozivotno u¢enje u
energetskoj efikasnosti, zelenim tehnologijama i praksama kruzne ekonomije.

Uprkos ovim dostignuéima, VILNIUS TECH se suocio sa nekoliko izazova.

U okviru projekta SAVES, bilo je teSko odrzati motivaciju studenata tokom vremena, posebno
tokom pandemije, kao i osigurati tehniCku pouzdanost sistema kontrolne table za energiju.
Prelazak sa finansiranja EU na samofinansiranje je izazvao zabrinutost zbog finansijske
odrzivosti, Sto je na kraju doprinelo prekidu projekta. Naslede projekta istiCe vaznost raznovrsnih
i stabilnih izvora finansiranja, robusnih strategija uklju€ivanja i ranog ukljuCivanja IT i energetskih
menadzera u tehnicko planiranje.

Iskustvo sa Centrom za odrZivost je takode otkrilo da ukljuCivanje spoljnih partnera i
omogucavanje dugorocne saradnje su klju¢ni za postizanje znacajnih ishoda.

Ove inicijative demonstriraju da uspeh u odrzivom upravljanju energijom zavisi ne samo od
tehnickih reSenja, ve¢ i od izgradnje kulture, unakrsnosektornih partnerstava i trajnog
institucionalnog posvecenja.

Univerzitet u Novom Sadu je pruzio nekoliko najboljih praksi, ukljuCujuéi projekte
GReENERGY, GReENERGY 2.0 i CREATEGREEN.

Projekat GReENERGY je ukljucivao instalaciju solarne energije (213 kW), zelenih krovova i zidova
na javnim zgradama, postigavsi smanjenu potroSnju energije i povecanu javnu svest u dva grada.

Gradecinaovom osnovu, GReEENERGY 2.0 je uveo dodatne solarne instalacije i zeleni zid, zajedno
sa radionicama i otvorenim vrata dogadajima za ukljucivanje lokalnih zajednica.

CREATEGREEN gradi na ovom modelu instalacijom solarnih elektrana u Novom Sadu, Somboru i
Osijeku. One su kombinovane sa mikro-meteoroloSkim senzorima i platformama vodenim
podacima za praéenje efikasnosti solarne energije u regionu.

Ove inicijative su zapazene po svojoj inovativnoj kombinaciji zelene infrastrukture, saradnje
zainteresovanih strana, ukljucivanja zajednice i stvarnih rezultata obnovljive energije. One sluze
kao skalabilni primeri za visokoSkolske institucije koje traze velike promene infrastrukture
uskladene sa ciljevima EU.

Univerzitet je takode identifikovao nekoliko kljuénih izazova.

Strukturno, rekonstrukcija starih javnih zgrada za solarne panele i zelenu infrastrukturu je
predstavljala znacajne logisticke i tehnoloSke izazove.

Finansijski, obezbedivanje dovoljnih investicija i osiguravanje kontinuiteta projekta bez spoljne
podrske ostala su kriticne prepreke, ¢ak i sa ko-finansiranjem EU.

Drustveno-kulturno, ograni¢ena svest medu zainteresovanim stranama je ugroZavala usvajanje i
odrzavanje odrzivih praksi. lako su kampanje za svest i radionice pomogle da se ovaj problem
ublazi, postizanje Sireg prihvatanja zavisilo je od doslednog ukljugivanja zainteresovanih strana.

Ukupno, uspeSna implementacija projekata, posebno u kontekstu prekograni¢nih visokoSkolskih
institucija, zavisila je od nastavka diverzifikacije finansiranja, snaznih viSesektorskih
partnerstava, jasnih politickih okvira i strategija za izgradnju kulture odrzivosti na
institucionalnom i nivou zajednice.
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Univerzitet u Alicanteu je identifikovao nekoliko najboljih praksi odrzivog upravljanja
energijom.

Znacajno je da on uvozi samo obnovljivu struju i instalirao je opsezne fotonaponske sisteme
Sirom kampusa, proizvodeci preko 400.000 kWh godiSnje. Novi projekat koji ukljuCuje 3.612
solarnih panela treba da snabdeva 15,35% godiSnjih potreba univerziteta za energijom,
smanjujuci CO, emisije za 772 tone svake godine. Ove inicijative vodi Prorektorat za infrastrukturu
i podrzava Tehnicki kancelarija i Ecocampus.

Druga efikasna mera je godiSnje izraCunavanje ugljeni¢nog otiska (Opseg 1+2), koji prati i vodi
smanjenja emisija i podrzan je zvani¢nim kalkulatorom Ministarstva. Od 2017. godine, emisije su
pale sa 8.766 tCO, na 778 tCO.,,.

Univerzitet takode koristi platformu za pracenje potrosSnje energije u realnom vremenu (SIEMENS)
i uCestvuje u inicijativi Pametni univerzitet, koja optimizuje upotrebu energije, otkriva
neefikasnostii informiSe strategiju.

Druga najbolja praksa je desalinizaciona postrojenje univerziteta, koje je u funkciji od 1996.
godine. Ova postrojenja za reverznu osmozu proizvode 360 m® vode dnevno, primarno za
navodnjavanje, a koristi se i za istrazivanje i obuku. Trenutni napori su u toku za napajanje
postrojenja fotonaponskom energijom kako bi se poboljSala njegova odrZivost.

Ove prakse mogu biti prenete, posebno zahvaljujuéi snaznom liderstvu, unakrsnoj saradnji
odeljenjaijavno-privatnim partnerstvima.

Glavni izazovi su finansijski i strukturni.

Nadogradnja stare infrastrukture za poboljSanje energetske efikasnosti zahteva znacCajna
ulaganja. Da bi prevladao ovaj izazov, univerzitet je partnerirao sa Endesom X, koji je u potpunosti
finansirao solarne instalacije sa odloZenim uslovima plaéanja.

Strukturne neefikasnosti u starijim zgradama, posebno u pogledu toplotne izolacije i nadogradnji
HVAC, ostaju prepreka.

Promene ponaSanja se podsti¢u kroz kampanje za svest i ekoloSko volonterstvo, ali tehnicke
nadogradnje imaju daleko vecéi uticaj. Drugi zahtevi ukljucuju poboljSanje unutrasnjeg
osvetljenja, bolje sisteme za kontrolu klime i finansiranje za nadogradnje efikasnosti. lako
ukljuc¢ivanje raste, individualne promene ponaSanja imaju ograni¢en uticaj u poredenju sa
sistemskim poboljSanjima infrastrukture.

3. PROCENI POSTOJECE ENERGETSKE KPI-ove |
PODATKE

Cilj ovog izveS$taja je identifikovati i evaluirati postojeée podatke o energetskim KPI-ovima unutar
visokos$kolskih institucija. Ovo ukljucuje specifikaciju metrika KPI, procenu dostupnosti i
pouzdanosti trenutnih izvora podataka i identifikaciju praznina kao $to su nedostajudéi il
nepraceni KPI-ovi. Cilj je stvoriti ¢vrstu osnovu za razvojni plan postojecih praksi.

IzveStaj sadrzi detaljnu kompilaciju energetskih KPl-ova sa Sest evropskih univerziteta. UkljuCuje:
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@® Praceni KPI-ovi: Kao Sto su potroSnja elektriCne energije i grejanja, energetska efikasnost,
koriS¢enje i proizvodnja obnovljive energije i uStede energije.

® Izvori podataka: Gde i kako svaki univerzitet prikuplja svoje energetske podatke.

@® Dostupnost podataka: Koji podaci su potpuni, delimicni ili nedostajuci.

® Nepraceni KPI-ovi: Vazne metrike koje joS nisu pracene, kao Sto su intenzitet ugljenika,
energetski intenzitet i koriS¢enje otpadne toplote.

Svaki odeljak univerziteta prati istu strukturu, sto olak8ava uporedivanje praksi i identifikaciju
praznina u pracenju energije medu institucijama.

3.1 PREGLED PRACENIH ENERGETSKIH KPI-ova

Ovaj odeljak pruza uporedni saZetak energetskih KPl-ova koje trenutno prate uc¢esci univerziteti.
IstiCe tipove energetskih metrika koje se prate, ukljucujuéi potroSnju elektriCne energije i grejanja,
energetsku efikasnost i koriS¢enje obnovljive energije. Ovo pruza uvid u oblasti fokusa svake
institucije i nivo zrelosti podataka. Pregled sluzi kao osnova za identifikaciju najboljih praksi i
oblasti koje zahtevaju poboljSanje medu institucijama. Detaljno poredenje je prikazano u Tabeli
2, a u Tabeli 3 su prikazani svi zajednicki KPI-ovi.

Tabela 2. Detaljno poredenje pracenih KPI-ova

KATEGORUA | Mo NI UILNILS
KPI-JA NTEPELLIERU orac | NS | tecH UNIPA UA

PotroSnja
elektricne v v v v v v
energije

PotroSnja
grejanja

Energetska
efikasnost

Ustede
energije

Potrosnja
obnovljive X v X v v v
energije

Tabela 3. KPI-ovi koji se prate u svakom univerzitetu
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UNIVERZITET PRACENI KPI-OVI
Univerzitet u Montpellieru | Ukupna potrosSnja elektricne energije i gasa
(Francuska)
Univerzitet u Gracu (Austrija) PotroSnja elektricne energije i grejanja, energetska
efikasnost, koriS¢enje i proizvodnja obnovljive

energije, uStede energije

Univerzitet u Novom Sadu (Srbija) PotroSnja elektricne energije i grejanja, energetska
efikasnost

Vilnius tehnicki univerzitet Gediminas | PotroSnja elektriCne energije i grejanja, energetska
(Litvanija) efikasnost, koriS¢éenje i proizvodnja obnovljive energije

Univerzitet u Palermu (Italija) PotroSnja elektricne energije i gasa, energetska
efikasnost, koriSéenje i proizvodnja obnovljive energije

Univerzitet u Alicanteu (Spanija) PotroSnja elektricne energije i grejanja, energetska
efikasnost, koriS¢enje i proizvodnja obnovljive
energije, uStede energije, intenzitet ugljenika

Univerzitet u Montpellieru se fokusira na osnovne metrike potroSnje, specificno ukupnu
potroSnju elektricne energije i gasa. Medutim, podaci su dostupni samo za godinu 2019, bez
daljeg prac¢enja u narednim godinama. Ovaj ograniceni opseg reflektira rani stepen upravljanja
energetskim podacima, iako su postavljeni ciljevi smanjenja za 2024. godinu.

Nasuprot tome, Univerzitet u Gracu demonstrira sveobuhvatan i napredan pristup. On prati
ukupnu potrosnju elektricne energije i grejanja, ukljuujuéi raspodele za solarnu toplotnu
energiju i daljinsko grejanje. Univerzitet takode prati energetsku efikasnost po kvadratnom metru,
uStede energije u poredenju od 3 godine i udeo obnovljive energije u ukupnoj potrosnji. Takode
belezi proizvodnju elektriEne energije iz obnovljivih izvora. Ovaj nivo detalja ukazuje na zreo i
integrisan sistem pracéenja energije.

Univerzitet u Novom Sadu prati potroSnju elektricne energije i grejanja i prijavljuje osnovnu
metriku energetske efikasnosti. Medutim, nedostaju mu podaci o kori§¢enju obnovljive energije,
uStedama energije i proizvodnji, $to ukazuje na viSe osnovni nivo pra¢enja fokusiran primarno na
potroSnju..

Vilnius tehnicki univerzitet Gediminas takode odrzava jak okvir za praé¢enje. On prati potroSnju
elektri¢ne energije i grejanja, energetsku efikasnost i koriSéenje obnovljive energije, pri Cemu se
100% elektricne energije i preko 60% daljinskog grejanja dobija iz obnovljivih izvora. lako je
proizvodnja elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora delimi¢no praéena, posebno u laboratorijskim
uslovima, univerzitet pokazuje jasnu posvecéenost odrzivosti.

Univerzitet u Palermu nudi detaljnu i specifi¢nu po uslugama raspodelu upotrebe energije. On
prati ukupnu potroSnju elektricne energije i gasa, elektricnu energiju koriS§éenu po tipu usluge
(kao Sto su osvetljenje i hladenje) i viSe indikatora energetske efikasnosti. Takode prati uStede
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energije, udeo obnovljive energije i odnos instaliranog potencijala obnovljive energije. Ovaj nivo
granularnosti podrzava ciljano upravljanje energijom i planiranje.

Univerzitet u AliCanteu ima dobro razvijen sistem praéenja energije, prate¢i ukupnu potrosnju
elektricne energije i grejanja, obe dobijene od 100% obnovljivih dobavljaca. Prati energetsku
efikasnost za elektricnu energiju i grejanje, sa podacima u realnom vremenu dostupnim preko
platforme KUUNA. UStede energije su takode pracene i intenzitet ugljenika se izraCunava pomoc¢u
alata ECOCAMPUS. Proizvodnja elektricne energije iz obnovljivih izvora je trenutno ograni¢ena na
specificne instalacije (npr. Parking Petrology), pri Cemu se Sire pracenje ocekuje od septembra
2025. godine.

Ukratko, iako svi univerziteti prate osnovne metrike potrosnje, samo nekoliko, kao sto su Graz,
Vilnius, Alicante i Palermo, proSiruju svoje pracenje da ukljucCi efikasnost, uStede energije i
integraciju obnovljive energije. Ovo poredenje ukazuje na razliCite nivoe zrelosti energetskih
podataka i potencijal za zajednicko ucenje i standardizaciju medu institucijama.

3.2 1ZVORI PODATAKA | PRACENJE

Drugi deo ankete fokusira se na izvore podataka i sisteme pracenje koje svaki univerzitet koristi
za pracenje svojih energetskih KPl-ova. Otkriva institucionalne strukture, alate i uCestalost
azuriranja koji podrzavaju prikupljanje i upravljanje energetskim podacima.

Na Univerzitetu u Montpellieru, energetski podacise dobijajuiz evidencije raCuna za komunalne
usluge, pri ¢emu odeljenje za objekte odgovara za pra¢enje. Medutim, aZzuriranja se vrSe samo
godisnje, a podaci su ograniceni na jednu godinu, Sto ukazuje na minimalan i retak sistem
pracenja.

Univerzitet u Gracu demonstrira napredniji i strukturisaniji pristup. Koristi kombinaciju
evidencije rac¢una za komunalne usluge, internih sistema za pracenje energije i specificnih
meraca za fotonaponske i solarne toplotne sisteme. Direktorat za resurse i planiranje nadgleda
prikupljanje podataka, sa odgovorno$éu dodeljenom stru¢njacima za zgrade i tehnologiju. Podaci
se azuriraju mesecno ili godiSnje, u zavisnosti od KPI-ja. Ovog slojeviti sistem omogucava i
azuriranja visoke ucestalosti i sveobuhvatno pokrivanje energetske performanse.

Na Univerzitetu u Novom Sadu, podaci se takode primarno prikupljaju kroz evidenciju raCuna za
komunalne usluge. Upravljanje pojedinac¢nih fakulteta, zajedno sa dodeljenim energetskim
menadzerima, je odgovorno za prac¢enje upotrebe energije. AZuriranja se vrSe godisSnje. lako je
struktura na mestu, opseg pracenja je uzi, fokusirajuéi se uglavnhom na osnovne metrike
potrosnje.

Vilnius tehnicki univerzitet Gediminas takode oslanja na evidenciju rauna za komunalne usluge,
pri ¢emu Odeljenje za upravljanje objektima nadgleda proces. Podaci se azuriraju godiSnje, a
podaci o obnovljivoj energiji se takode dobijaju od dobavljata. Univerzitet ima koristi od
centralizovanog dobavljaca koji pruza 100% obnovljive elektricne energije, pojednostavljujuci
pracenje koriSéenja obnovljive energije.

Univerzitet u Palermu koristi i evidenciju raCuna za komunalne usluge i namenski sistem
praéenja za praéenje potroSnje i proizvodnje energije. Kancelarija za objekte i osoblje energetskog
menadzera su odgovorni za prikupljanje podataka, pri ¢emu se azuriranja deSavaju godisnje.
KoriSéenje sistema prac¢enja omogucava detaljnije pracenje, ukljucujuéi potroSnju elektri¢ne
energije specificnu po uslugama i proizvodnju obnovljive energije.
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Na Univerzitetu u Alicanteu, energetski podaci se prikupljaju kroz kombinaciju evidencije
racuna za komunalne usluge i naprednih digitalnih alata za pracenje. Tehnicka jedinica je
odgovorna za podatke o potrosSniji elektricne energije i grejanja, dok tim SMART UNIVERSITY team
oversees energy savings and renewable energy monitoring via the KUUNA nadgleda uStede
energije i pracenje obnovljive energije preko platforme KUUNA. KUUNA omogucéava pracenje
podataka u realnom vremenu u intervalima od 15 minuta, nudeci detaljan uvid u oblike potrosnje.
Azuriranja se deSavaju mesecno preko faktura i takode se sazimaju godiSnje. lzraCuni
ECOCAMPUS pruzaju podatke o intenzitetu ugljenika. Ovaj integrisani pristup, podrzan
unakrsnom saradnjom odeljenja, osigurava sistem pracenja visoke ucestalosti i pouzdanosti koji
pokriva vec¢inu zgrada kampusa, sa daljim proSirenjem u toku.

Ukratko, iako svi univerziteti koriste evidenciju racuna za komunalne usluge kao osnovni izvor
podataka, sofisticiranost njihovih sistema pracéenja varira. Univerziteti kao Sto su Graz, Alicante i
Palermo integriSu interne alate za pracenje i dodeljuju jasne odgovornosti odeljenjima,
omogucavajuci ¢eSce i detaljnije prikupljanje podataka. Drugi, kao Sto su Monpelje i Novi Sad,
oslanjaju se na jednostavnije strukture sa manje Cestim azuriranjima, §to moZe ograniciti njihovu
sposobnost dinamickog odgovora na trendove energetske performanse.

3.3 DOSTUPNOST PODATAKA

Odeljak ankete o dostupnosti podataka isti¢e znacajne razlike u tome kako sveobuhvatno svaki
univerzitet prati i odrzava svoje energetske podatke. Neke institucije, kao Sto su Univerzitet u
Gracu,, Vilnius tehnicki univerzitet Gediminas i Univerzitet u Alicanteu, imaju gotovo kompletne
skupove podataka za vecinu KPl-ova, podrZzane redovnim azuriranjima i integrisanim sistemima
pracenja. Druge, kao $to su Univerzitet u Montpellieru i Univerzitet u Novom Sadu, imaju znacajne
praznine, pri ¢emu su podaci ograniCeni na jednu godinu ili potpuno nedostaju za kljucne
indikatore kao Sto su kori§¢enje obnovljive energije i uStede energije. U nekoliko slucajeva, podaci
su delimi¢no dostupni ili zasnovani na procenama, posebno za metrike kao §to su energetska
efikasnost i uStede koje zavise od istorijskih baznih linija ili merenja specifi¢nih za zgradu. Ove
nedoslednosti ukazuju na potrebu za standardizovanijim i kontinuiranim praksama prikupljanja
podataka Sirom objekata. Sazetak dostupnosti podataka i praznina je prikazan u Tabeli 4.

Tabela 4. Sazetak dostupnosti podataka i identifikovanih praznina u svakom univerzitetu

UNIVERZITET DOSTUPNOST IDENTIFIKOVANE PRAZNINE
PODATAKA
Univerzitet u | Delimi¢na Nema praéenja za druge godine
Montpellieru (samo podaci iz
(Francuska) 2019)
Univerzitet u Gracu | Uglavhom Neki podaci o efikasnosti i uStedama energije na
(Austrija) kompletna nivou zgrade su procenjeni
Univerzitet u Novom Ograni¢e | Nema podataka o obnovljivoj energiji ili uStedama
Sadu (Srbija) na energije
Vilnius tehnicki | Uglavhom Delimi¢ni podaci o proizvodnji obnovljive energije
univerzitet Gediminas | kompletna iz laboratorija
(Litvanija)
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Univerzitet u Palermu | Uglavhom Delimi¢ni podaci o potrosnji gasa zbog proslih

(Italiji) kompletna praksi fakturisanja

Univerzitet u Uglavno | Podaci za proizvodnju obnovljive energije na licu

Alisanteu (Spanija) m kompletna mesta se joS uvek integriSu; neke spoljne zgrade
nemaju detaljne raspodele

Ukratko, analiza dostupnosti podataka medu univerzitetima otkriva meSovitu sliku. Dok neke
institucije odrzavaju sveobuhvatne i redovno azurirane skupove podataka, druge se suoCavaju sa
znacCajnim prazninama zbog ogranic¢enog pracenja, zastarelih zapisa ili oslanjanja na procene.
Ove nedoslednosti ometaju efikasno upravljanje energijom i poredenje. ReSavanje ovih praznina
kroz standardizovano prikupljanje podataka i poboljSane sisteme pracenja je esencijalno za
izgradnju pouzdane osnove za planiranje odrzivosti i evaluaciju performansi u visokom
obrazovanju.

3.4 NEPRACENI KPI-QV!I

Tokom ankete, identifikovano je nekoliko nepraéenih metrika Sirom uce$éih kampusa, §to
reflektuje oblasti gde je pracenje energetske performanse joS uvek nerazvijeno ili odsutno.
Najc¢eS¢i nepraceni metriki ukljuCuju intenzitet ugljenika, energetski intenzitet i koriS¢enje
otpadne toplote. Neki kampusi takode nemaju podatke o uStedama energije, koriS¢enju
baterijskog skladistenja. Dok je nekoliko institucija, kao $to su Grac i Alicante, pocCelo da prati
intenzitet ugljenika, drugi indikatori kao Sto su energetski intenzitet i efikasnost po korisniku
ostaju neprac¢eni u vecini univerziteta. Razlozi za ove praznine variraju, od nedostatka
infrastrukture i opreme za praéenje do kompleksnosti prikupljanja podataka preko razlicitih
tipova zgrada i energetskih sistema. ReSavanje ovih neprac¢enih metrika je klju¢no za postizanje
potpunijeg i taCnijeg slika institucionalne energetske performanse.

Ukratko, zajednicki neprac¢eni KPl-ovi medu institucijama ukljucuju:

e [ntenzitet ugljenika

e Energetskiintenzitet

e KoriS¢enje otpadne toplote

e KoriS¢enje baterijskog skladiStenja

Vazno je napomenuti da sve institucije, osim Univerziteta u Gracu, ne prate ni Metrike zelenog
putovanja. Grac ih prati, ali se odnosi na njih kao na Modalnu podelu. Ovi KPI-ovi su esencijalni
za sveobuhvatno razumevanje energetske performanse i ekoloskog uticaja, ali zahtevaju dodatnu
infrastrukturu ili integraciju podataka.
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4. PLAN PUTANJE ZA INTEGRACIJU NACIONALNIH
STRATEGIJA U INSTITUCIONALNE POLITIKE

Razvoj odrzivog, svesnog energetski univerzitetskog ponasanja zahteva integrisani pristup koji
povezuje nacionalne prioritete sa institucionalnim strategijama, operativnim alatima i merljivim
ishodima. Pregled nacionalnih politickih okvira, institucionalnih energetskih strategija i akcija,
integracije zainteresovanih strana u upravljanje procesima i postojeceg pejzaza pracenih KPI-ova
pruza osnovu za dizajniranje strateSkog, izvodljivog plana putanje za visokoSkolske institucije.

Predlozeni plan putanje nije propisivna lista provera, vec¢ fleksibilan, prilagodljiv put, zasnovan na
prakti¢nim iskustvima Sest evropskih univerziteta. Ove institucije, iako se razlikuju u
regulatornom kontekstu, profilu i infrastrukturi, dele rastu¢e posvecéenost ugradnji odrzivosti u
svoje misije, operacije i kulture.

Od uskladenosti politike do institucionalne akcije

Kao $to je demonstrirano u pregledima nacionalnih politika, univerziteti su sve viSe oblikovani
ambicioznim nacionalnim klimatskim i energetskim okvirima, bilo kroz direktne zakonske
obaveze ili kroz podsticajno ukljuCivanje u strategije transformacije javnog sektora. Mnoge
visokosSkolske institucije sada operiSu unutar viSeslojnog politickog ekosistema, gde se
regulatorni pokretaci, nacionalni klimatski ciljevi i obaveze na nivou EU seku se sa
institucionalnim planovima i identifikacijom veéeg potencijala, zbog njihovog profila i uloga
specifiénih u datom kontekstu.

Institucije su odgovorile prevodenjem nacionalnih ciljeva u strateSke planove. Ove strategije
otkrivaju zajedniCke racionalnosti: poboljSanje energetske efikasnosti, smanjenje emisija
staklenih plinova, integraciju obnovljivih izvora i ugradnju odrzivosti u akademske i operativne
prakse.

Stubovi plana putanje se ticu koriS¢enja KPl-ova za pracéenje i evaluaciju. Kao Sto anketa i
nacionalni doprinosi pokazuju, iako neke institucije veé operiSu strukturisane sisteme upravljanja
odrzivoS¢u (npr. sa redovnim energetskim revizijama), druge su joS uvek u ranim fazama
sistematizacije KPl-ova. Postoji Siroka varijacija kako u dostupnosti tako i u granularnosti
praéenih indikatora. Trenutno, vecina institucija prati klju¢ne energetske KPl-ove kao S§to su
potroSnja elektricne energije i gasa, intenzitet energetske efikasnosti zgrada i proizvodnja
obnovljive energije. Medutim, manja paznja se posvecuje kvalitativnim ili orijentisanim na uticaj
KPl-ovima, kao Sto su promene ponaSanja, svest ili unakrsne sektorske partnerstva. Samo
nekoliko institucija integriSe KPl-ove vezane za obrazovanje i istrazivanje u svoje okvire odrzivosti,
ukazujuci na potrebu proSirenja opsega institucionalnih sistema pracenja.

Uzimajuéi u obzir ovaj pejzaz, predlozeni plan putanje sluzi kao pristup za institucije koje traze
napredak svojih tranzicija odrzivosti u skladu sa nacionalnim energetskim i klimatskim ciljevima.
Pruza strukturirane faze Proceni, Planiraj, Implementiraj, Prati & Evaluiraj—da bi vodile
visokosSkolske institucije i njihove zajednice u transformaciji dobre volje i obaveza na zahtev u
operativne strategije, procese vodene zainteresovanim stranama i merljive uticaje.

Usidravajuci ovaj plan putanje u praksama i iskustvima partnerskih institucija, cilj je olakSati
prenosivost, uporedivost i kontinuirano uenje medu kontekstima. Plan putanje podstice
institucije da idu dalje od uskladenosti ka liderstvu (dodavanjem specificnih za instituciju i
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fokusiranih na uticaj KPl-ova u plan putanje) u odrzivoj transformaciji sektora visokog

obrazovanja.

Da bi podrzao prakti¢nu implementaciju, plan putanje je podeljen u ¢etiri kljuéne faze. Svaka faza
uklju¢uje konkretne akcije koje pomazu institucijama da se usklade sa nacionalnim ciljevima,
razviju prilagodene strategije, ukljuce zainteresovane strane i prate performanse.

Dijagram ispod ilustruje strukturu plana putanje, a tabela koja sledi objasSnjava svaki korak u
detalje, nudedijasan i izvodljiv put za implementaciju.
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Slika 2. Ujedinjena konsorcijumska putanja

Tabela 5. Objasnjenje faza putanje i pridruzenih institucionalnih akcija

Communicate
results
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KPls as necessary

KORACI KLJUCNE AKCUJE

1. PRISTUP

- Pregledajte nacionalne politicke ciljeve i uskladene
regulatorne okvire.

Cilj je uspostaviti baznu liniju
pregledajucéi nacionalne
politiCke ciljeve i regulatorne
okvire relevantne za
instituciju.

Ispitajte relevantne nacionalne strategije i zakonske zahteve
vezane za odrZivost, energiju ili klimatske akcije.

- Identifikujte zakonski obavezujuée ciljeve i KPI-jeve koji
proizlaze iz nacionalnih politika.

Odredite koji pokazatelji performansi i ciljevi su obavezni za
visokoobrazovne institucije.
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- Identifikujte institucionalne prioritete i kapacitet za
doprinos.

Procenite strateSke ciljeve institucije, resurse i spremnost za
podrsku nacionalnim ciljevima.

2. PLAN

Cilj je razviti jasnu, izvodljivu
strategiju koja prevodi ciljeve
u operativne korake.

- Razvijte institucionalnu strategiju za implementaciju.

Formulisite strateski plan uskladen sa nacionalnim ciljevima
odrzivosti, prilagoden institucionalnom kontekstu.

-Uskladeno sa nacionalnim prioritetima i pretvorite ga u
detaljan akcioni plan.

RazlozZite strategiju na specificne akcije, vriemenske okvire i
odgovorne jedinice.

-Povezite akcioni plan sa relevantnim KPI-jevima

Izabrani KPI-jevi treba da odraZavaju kako nacionalna
politiCka oCekivanja tako i institucionalne sopstvene
strateSke ciljeve.
e OpSti KPI-jevi: Ovo su obavezni, zakonski obavezujuci
pokazatelji koje postavljaju nacionalne ili regionalne
vlasti. Institucije su duZne da ih prate i izveStavaju o
njima.
e Specifiéni KPI-jevi: Prilagodeni obrazovnom i
istraZivaCkom profilu visokoobrazovne institucije
(VOI), oni odraZavaju njenu osnovnu misiju i lokalne
prioritete.
e Ostali KPI-jevi: Ovo se fokusiraju na Sire uticaje kao
Sto su promene ponasanja, ukljuéivanje
zainteresovanih strana ili ishode na nivou zajednice,
pomaZzudiinstitucijama da uhvate socijalne i ekoloSke
dimenzije odrZivosti.

3. IMPLEMENTACLA

Cilj je integrisati plan u
operativne aktivnosti i
institucionalne politike. | -
Integrisite nacionalne ciljeve
u institucionalne politike.

- Integrisite nacionalne ciljeve u institucionalne politike.

gradite ciljeve odrZivosti u zvaniéne dokumente, propise i
operativne procese.

- Pokrenite programe i inicijative, komunicirajte ciljnim
publikacijama. IzvrSite planirane akcije i osigurajte vidljivost
kroz internu i eksternu komunikaciju.

Execute planned actions and ensure visibility through internal
and external communication.lzvrSite planirane akcije i
osigurajte vidljivost kroz internu i eksternu komunikaciju.
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- Ukljucite zainteresovane strane Sirom institucija.

Ukljucite razlicite odeljenja, osoblje i studente kako bi se
osigurala zajednicka odgovornost i vlasniStvo.

- Pratite zakonski obavezujuce ciljeve i KPI-jeve

Pracenje podrZava uskladenost sa nacionalnim propisima i
pomaZze u proceni institucionalnih performansi u realnom
vremenu.

e OpSti KPI-jevi: Ovo su obavezni i zakonski
obavezujudi. Institucije moraju o njima izveStavati
kako bi ispunile zahteve nacionalne ili regionalne
politike.

e Specifiéni KPI-jevi: OdraZavajuci obrazovni i
istraZivacCki fokus institucije, ovi KPI-jevi omogucavaju
pracenje ciljeva prilagodenih misiji VOI i lokalnom
kontekstu.

e Ostali KPI-jevi: Ovi prate Sire uticaje, kao Sto su
ukljucivanje zajednice i promene ponasanja,
pomaZzudi u proceni socijalnih dimenzija performansi
odrzivosti.

4. PRACENJE | PROCENA

- Pratite napredak ka kako nacionalnim tako i
institucionalnim ciljevima.

Redovno prikupljajte i analizirajte podatke kako biste izmerili
napredovanje ka postavljenim ciljevima.

- Procenite efikasnost politika, programa i akcija.

Procenite da li primenjene mere proizvode Zeljene rezultate.

Cilj je pratiti napredak,
proceniti performanse i

- IzveStavajte o zakonski obavezujuéim ciljevima i KPI-jevima.

Komunicirajte rezultate vlastima i internim zainteresovanim
Sstranama.

prilagoditi strategije..

- Procenite specificne KPI-jeve uticaja i prikupite povratne
informacije od zainteresovanih strana.

Koristite unos zainteresovanih strana kako biste razumeli
kvalitativne uticaje i poboljsali pokazatelje.

- Komunicirajte rezultate i prilagodite strategije ili akcione
planove po potrebi.

Podelite nalaze transparentno i aZurirajte planove kako biste
odgovorili na izazove i pouke iz naucenog.

- Prilagodite strategije i razvijte akcioni plan po potrebi.
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Na osnovu nalaza procene, usavrSite institucionalne
strategije i aZurirajte akcioni plan kako biste osigurali
nastavak relevantnosti i efikasnosti.
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ZAKLJUCNE NAPOMENE | PREPORUKE

1. Analiza Sest nacionalnih konteksta otkriva raznolik, ali konvergentni pejzaz u kojem se HEI sve
viSe uskladuju sa nacionalnim i evropskim energetskim i strategijama odrzivosti. lako sve zemlje
dele opSte ciljeve Evropskog zelenog sporazuma i Agende 2030, njihovi pristupi i mehanizmi
sprovodenja znacajno variraju od obavezujucih pravnih okvira u zemljama kao $to su Austrija i
Francuska, koji direktno oblikuju akcije univerziteta, do dobrovoljnih i stimulativhih modela u
zemljama kao $to su Litvanija, Italija i Srbija.

Uprkos ovoj varijaciji, sve ispitane HEl se bave nacionalnim prioritetima, bilo poStovanjem
formalnih obaveza ili davanjem dobrovoljnih obeéanja i pokretanjem inicijativa. Studija otkriva tri
prevladavaju¢a modela institucionalnog odgovora: potpuno pravno uskladivanje, delimi¢no
regulatorno ukljucivanje i dobrovoljno usvajanje. Ovi modeli odgovaraju nacionalnim
ocekivanjima, pravnim strukturama i mehanizmima finansiranja, ali takode i vodenju univerziteta
zasnovanom na misiji i njihovoj percipiranoj ulozi u ubrzavanju zelene tranzicije.

Interakcija izmedu nacionalnih imperativa i institucionalnih strategija stoga nije samo
mehanizam uskladivanja odozgo prema dole, ve¢ dinamiCki proces uzajamnog jacanja.
Univerziteti deluju kao implementatori nacionalnih klimatskih ciljeva i kao autonomni agenti
sposobni za inovacije, tumacenje politike i vodstvo u odrzivosti.

Ovo uporedno pregledno pruza évrstu osnovu za dizajniranje zajedni¢ke putanje za HEI. Cak i u
odsustvu ujedinjene legislative, ilustruje da zajednicki ciljevi, proaktivne institucionalne strategije
i ukljuc€ivanje zainteresovanih strana mogu omoguditi visokom obrazovanju da daje znacCajan
doprinos nacionalnim i evropskim tranzicijama odrzivosti.

Analiza institucionalnih strategija i praksi Sest u€esnickih HEI otkriva zajedniCku posvecéenost
napretku odrzivosti i energetske efikasnosti. Medutim, dubina i formalizacija ovih napora variraju
u zavisnosti od nacionalnih regulatornih konteksta i internih kapaciteta upravljanja. Uprkos
razlikama u velicini, infrastrukturi i energetskim profilima, svi univerziteti su preduzeli strateSke
korake da se usklade sa nacionalnim i evropskim agendama odrzivosti.

Mnoge institucije su razvile detaljne energetske i okvire odrzivosti, uklju€ujuci akcione planove,
KPI-jeve i posvecene jedinice ili centre za odrzivost. Dok neki univerziteti (Univerzitet u Gracu i
Univerzitet u Montpellieru) rade pod obavezuju¢im nacionalnim mandatom, drugi (Univerzitet u
Palermu i VILNIUS TECH) oslanjaju se na dobrovoljna obec¢anja i institucionalnu autonomiju.
Obnovljiviizvori energije, rekonstrukcija zgrada i digitalno praéenje energije javljaju se kao kljucni
prioriteti u svim slucajevima.

Strukturirana anketa uloga i obrazaca ukljucivanja institucija ukazuje na dosledan trend:
uklju¢enost osoblja je jacta od ukljuCenosti studenata u gotovo svim fazama razvoja i
implementacije strategije. Dok osoblje igra centralnu ulogu u strate§kom planiranju, postavljanju
KPI-jeva i upravljanju resursima, studenti su viSe uklju¢eni u aktivnosti uklju€ivanja zajednice i
komunikacije. Znacajno je da zemlje kao Sto su Austrija, Francuska, Litvanija i Srbija pokazuju
relativno viSi nivo uklju¢enosti studenata, posebno u fazama istupanja i implementacije.

Ovi nalazi naglaSavaju vaznost integracije perspektiva studenata u pocetne faze dizajna politike i
strategije kako bi se podstakao inkluzivniji model upravljanja i ojacale promene pona$anja i
institucionalno vlasnistvo. PoboljSanje uc¢eSc¢a kako osoblja tako i studenata u mera za Stednju
energije je esencijalno za izgradnju otpornih i odgovornih kultura odrzivosti u HEI.
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2.Uporedni pregled dobrih praksi i glavnih izazova partnerskih univerziteta otkriva da postizanje
efikasne energetske odrzivosti u HEIl zahteva kombinaciju strateSkog vodstva, tehnoloske
inovacije i ukljuCivanja zainteresovanih strana. Univerziteti kao Sto su Graz i Monpelje ilustruju
vaznost okvira upravljanja na nivou cele institucije koji integriSu upravljanje ugljenikom i
energetsku efikasnost u njihove operativne i akademske misije. Palermo i Alicante su znacajni po
svojim naprednim sistemima za pracenje energije, fotonaponskim instalacijama i pracenju
ugljenicnog otiska, koji su podrzani robusnom medudepartmanskom saradnjom. U
meduvremenu, VILNIUS TECH i Novi Sad pokazuju potencijal uklju¢ivanja studenata, kampanja
za promenu ponasanja i projekata regionalne zelene infrastrukture u podsticanju kulturnih
promena ka odrzivosti.

Uprkos njihovim raznolikim lokalnim kontekstima, sve ove institucije suoCavaju se sa zajednickim
izazovima, posebno finansijskim ograni€¢enjima i zastareloS¢u infrastrukture, koji ogranicavaju
tempo i obim promena. Ovi nalazi naglaSavaju vaznost dugorocnih investicionih strategija,
formalnih uloga odrzivosti i integracije odrzivosti u nastavne planove i programe i institucionalni
identitet. Zajedno, ovi primeri nude prenosivu putanju za HEI koje teZe da smanje svoj uticaj na
Zivotnu sredinu i vode tranziciju ka klimatski neutralnim kampusima.

3. Uporedna analiza isti¢e jaCine i nedostatke u pracenju energetskih KPI-jeva Sirom ucesnickih
univerziteta. Univerzitet u Gracu i Vilnius Gediminas Tehnicki Univerzitet su vodecéi u pogledu
sveobuhvatne dostupnosti podataka i sistema pra¢enja, odmabh sledi Univerzitet u Ali¢anteu, koji
demonstrira infrastrukturu praéenja visoke frekvencije, digitalnim pracenjem sa skoro potpunim
pokrivanjem podataka. U meduvremenu, Univerzitet u Montpellieru, Univerzitet u Novom Sadu i
Univerzitet u Palermu moraju da se suoce sa znacajnim nedostacima kako bi poboljSali svoje
performanse odrzivosti. Ova analiza pruza jasnu sliku gde mogu biti uvedena poboljSanja i sluzi
kao vredan alat za vodenje buducih napora u upravljanju energijom i odrZivosti.

Sirom svih univerziteta, zapisi o raéunima za komunalne usluge sluZe kao primarniizvor podataka
za pracenje potrosnje elektricne energije i grejanja. Interni sistemi pracenja se takode koriste,
posebno od strane Univerziteta u Gracu, Univerziteta u Alicanteu i Vilnius Gediminas Tehnickog
Univerziteta, kako bi se obezbedilo detaljno praéenje i analiza. Odgovorna odeljenja za
prikupljanje i pracenje podataka variraju, sa odeljenjima za objekte, direkcijama za resurse i
planiranje i upravljanjem fakulteta koji igraju klju¢ne uloge. Podaci se generalno azuriraju
godi$nje, iako neki univerziteti, kao Sto su Univerzitet u Gracu i AliCanteu, azuriraju specificne
metrike mesecno ili ak ¢eSc¢e koristeci digitalne platforme.

U pogledu nepracéenih KPI-jeva, postoji nekoliko oblasti gde mogu biti uvedena poboljSanja. Na
primer, intenzitet ugljenika i intenzitet energije su kriticne metrike koje treba da prate Univerzitet
u Montpellieru i Univerzitet u Novom Sadu. Vilnius Gediminas Tehnicki Univerzitet suoCava sa
izazovima u praéenju intenziteta energije zbog kompleksnosti svoje infrastrukture, dok
Univerzitet u Palermu treba da pocne da prati koriSéenje solarne energije i koriS¢enje otpadne
toplote. Na Univerzitetu u Alicanteu, intenzitet ugljenika se veé¢ prati, ali intenzitet energije i
pokazatelji efikasnosti zasnovani na korisnicima jo$ nisu implementirani. Ovo je identifikovano
kao oblasti za bududi razvoj.

Da bi se ojacalo pracenje energetskih performansii planiranje odrzivosti u HEI, nekoliko detaljnih
preporuka moze biti izvu€eno iz analize trenutnih praksi i nedostataka podataka.

e Prvo, esencijalno je uspostaviti standardizovane definicije i metodologije za energetske
KPI-jeve. Trenutno, institucije koriste razli¢ite metrike i formate, Sto otezava poredenje i
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benchmarking. Zajednicki okvir bi trebalo jasno da definiSe svaki KPI, kao $to je nacin
izraCunavanja intenziteta energije ili emisija ugljenika, i osigurati doslednost u
jedinicama, periodima izveStavanja i granularnosti podataka. Ovo bi omogucilo
institucijama da usklade svoje izveStavanje sa nacionalnim i medunarodnim standardima
odrzivosti i olakSala saradnju u istrazivanju i razvoju politika.

e Drugo, poboljSanje infrastrukture za prikupljanje podataka je kriticno. Mnoge institucije
se oslanjaju iskljuCivo na zapise o raCunima za komunalne usluge, koji su ¢esto retko
azurirani i nedostaju im detalji potrebni za analizu u realnom vremenu. Ulaganje u
tehnologije pametnih merenja i integrisane sisteme za pracenje energije omogucilo bi
ceSce, tacnije i detaljnije prikupljanje podataka. Ovi sistemi bi trebalo da mogu prikupljati
podatke na nivou zgrade ili ¢ak prostorije, omogucavajuci ciljane mere energetske
efikasnostii bolje razumevanje obrazaca koriséenja.

e Trece, popunjavanje postojeéih nedostataka podataka mora biti prioritet. Neki kampusi
imaju nepotpune zapise za klju¢ne godine ili nedostaju im istorijske bazne linije, Sto
ograniCava njihovu sposobnost pracenja napretka ili procene uticaja mera za Stednju
energije. Institucije bi trebalo da sprovedu audit kako bi identifikovale nedostajuce
podatke i implementirale strategije za oporavak ili procenu istorijskih vrednosti gde je to
moguce. Uspostavljanje protokola za redovnu validaciju i arhiviranje podataka takode ¢e
pomoci u odrzavanju dugoro¢nog integriteta podataka.

e Cetvrto, obseg praéenih KPl-jeva treba prosiriti da ukljugi kriti¢ne, ali trenutno nepraéene
pokazatelje. Ovo uklju€uje intenzitet ugljenika, intenzitet energije, oporavak otpadne
toplote i emisije iz putovanja na posao ili rada od kucée. Praéenje ovih KPl-jeva zahteva
saradnju sa spoljnim dobavljadima energije, instalaciju novih senzora i u nekim
slu¢ajevima razvoj novih modela podataka. Medutim, njihovo ukljucivanje je esencijalno
za sveobuhvatno razumevanje uticaja na Zivotnu sredinu i postizanje Sirih klimatskih
ciljeva.

e Da bi efikasno proSirili obseg energetskih metrika, univerziteti moraju da idu dalje od
tehnic¢kih nadogradnji i podstaknu medudepartmansku saradnju. Pracenje metrika kao
§to su intenzitet ugljenika, intenzitet energije i emisije iz putovanja na posao zahteva unos
iz razliCitih jedinica, kao Sto su kancelarije za odrzivost, akademska odeljenja, ljudski
resursi i planiranje transporta. Formiranjem medudepartmanskih timova, institucije
mogu podeliti odgovornosti, uskladiti napore prikupljanja podataka i osigurati da nove
metrike budu i znac€ajne i upravljive. Ovaj saradnicki pristup jaca kvalitet podataka i
podrzava integrisaniji i strateskiji pristup odrzivosti.

4. Zasnovana na praksama i uvidima Sest evropskih HEIl, ona odrazava raznolikost u
institucionalnim kontekstima i zajedni¢ke teznje za odrzivom transformacijom.

Strukturiranjem putanje u Cetiri faze Proceni, Planiraj, Implementiraj i Prati i Proceni okvir
omogucava HEI da idu dalje od pukog uskladivanja i transformiSu nacionalne ciljeve u strategije i
merljive ishode osetljive na kontekst. Postoji poseban fokus na razvoju i koriS§¢enju KPI-jeva,
posebno integraciji specificnih, orijentisanih na uticaj pokazatelja koji odrazavaju misiju
institucije i kapacitet za vodstvo u odrzivosti.

Kljuéno je da putanja naglaSava vaznost inkluzivhog ukljuCivanja zainteresovanih strana,
izgradnje kapaciteta i iterativnhog u€enja. Kroz fleksibilnu implementaciju, podstice institucije da
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ojacaju internu koordinaciju, povecaju vidljivost svojih napora u odrzivosti i podstaknu kulturu
odgovornostiiinovacija.

Konacno, ova putanja omogucéava HEI da igraju proaktivhu ulogu u nacionalnim tranzicijama
odrzivosti, uspostavljajuci ih kao klju¢ne pokretace sistemske promene kroz uskladenost politike
zasnovanu na dokazima i institucionalne akcije.
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