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IVADAS
Gairiy karimo tikslas ir metodologinis pozidris.

Pagrindiné gairiy kurimo struktura remiasi strategijy, politikos krypcCiy ir veiksmy apzvalga,
atspindincCia tvarumo bei energetikos srities patirtj ir institucines praktikas tarp ABCinENERGY
projekto partneriy. Si apzvalga siekia parodyti, kaip tarpusavyje saveikauja nacionaliniai
kontekstai ir institucijy iniciatyvos, bei iSryskinti veiksmus, priemones ir instrumentus, kuriuos
auksStosios mokyklos gali taikyti siekdamos jgyvendinti tvarumo tikslus, ypac¢ energetikos srityje,
atsizvelgiant j kiekvienos Salies konteksta.

Siame pranesime pateikiama jZvalgy apie institucinius veiklos modelius ir energijos taupymo
praktikas auksStosiose mokyklose Austrijoje (Graco universitetas), Prancuzijoje (Monpeljé
universitetas), Italijoje (Palermo universitetas), Lietuvoje (Vilniaus Gedimino technikos
universitetas — VILNIUS TECH), Serbijoje (Novi Sado universitetas) ir Ispanijoje (Alikantés
universitetas).

Nacionalinés ataskaitos (Zr. 1-6 priedus) sudaro pagrinda nustatyti energijos taupymo elgsenos
ir instituciniy praktiky désningumus. Jos tarnauja kaip atspirties taskas kuriant bendrg strateginj
pozilrj visoms auk§tosioms mokykloms. Remiantis Siomis jzvalgomis, toliau pateikta metodika
apibrézia nuoseklius Zingsnius, atliktus siekiant sukurti vieninga, jrodymais grjstg veiksmy plana,
skirtg tvarumo ir energijos rodikliy (KPI) integravimui j aukStgsias mokyklas, suderinant juos su
nacionaliniais energetikos ir klimato tikslais. Procesas susideda i$ keturiy pagrindiniy etapy:

NACIONALINIS IR INSTITUCINIS POLITIKOS KONTEKSTAS
GERIAUSIY PRAKTIKU IR ISSUKIYU NUSTATYMAS
ESAMUY ENERGIJOS RODIKLIY IR DUOMENUY JVERTINIMAS
KONSORCIUMO VEIKSMU PLANO PARENGIMAS

Powbd=

Pirmuosius tris etapus papildé duomeny rinkimo Sablonai, sukurti specialiai Siam tikslui:

i. Sablonas nacionalinéms ataskaitoms apie tvarumo ir energetikos strategijas, ypac tas,
kurios daro jtakg energijos iStekliy valdymo politikai aukStosiose mokyklose.
ii. Sablonas geriausiy praktiky ir i§§0kiy nustatymui, susijusiy su tvariu energijos istekliy
naudojimu, stebésena ir tvarumo uztikrinimu.
iii. Sablonas esamy duomeny apie energijos rodiklius (KPI) identifikavimui.

Ataskaity metodika ir struktira. Nacionalinés ataskaitos buvo parengtos laikotarpiu nuo 2024
m. spalio iki 2025 m. geguzés. Duomeny rinkimui buvo taikomi jvairls metodai: teisiniy
dokumenty analize, pirminiy ir antriniy duomeny apzvalga, apklausos, ekspertinis vertinimas, o
prireikus — iSsamus interviu arba fokus grupés. Partneriai galéjo laisvai pasirinkti tinkamiausius
duomeny rinkimo metodus, kad pasiekty tyrimo tikslus. Norint uZztikrinti gauty rezultaty
patikimuma ir suteikti galimybe prireikus pasiekti pirminius Saltinius, kiekvienoje ataskaitoje
buvo privaloma nurodyti Saltiniy nuorodas tekste, pateikti nuorodas j analizuotus dokumentus ir
literatlros sgrasSa ataskaitos pabaigoje.
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1 Zingsnis. NACIONALINIS IR INSTITUCINIS POLITIKOS KONTEKSTAS

Sablonas (i.) nacionalinéms ataskaitoms apie tvarumo ir energetikos strategijas, ypac tas, kurios
daro jtaka energijos iStekliy valdymo politikai aukStosiose mokyklose, apémeé tiek atvirus
klausimus, tiek strukturuotg uzdary klausimy (daugybinio  pasirinkimo) dal].
Ataskaitos struktura leidzia atlikti analize, pradedant nuo makro (nacionalinio) lygmens
konteksto, pereinant prie institucinio lygmens ir galiausiai pateikiant galimy sinergijy tarp
nacionaliniy ir instituciniy praktiky apraSyma partneriy aukStosiose mokyklose.
Ataskaitos Sablonas buvo sudarytas i$ trijy daliy:

e Nacionaliniy ir instituciniy strategijy sgveika: nacionaliniy ataskaity rezultatai pateikia
nacionaliniy energetikos ir tvarumo strategijy ar politikos apzvalga, akcentuojant jy
tikslus, gaires, jgyvendinimo laikotarpj, veiksmuy priemones bei galimg poveikj vieSajam
sektoriui, ypac€ aukstajam mokslui.

e Dabartiniy aukStyjy mokykly strategijy ir politikos apZvalga pateikia pagrindinius
universiteto duomenis (pvz., studenty ir darbuotojy skaiciy, universiteto teritorijos dydj,
infrastrukttros bikle) ir apibrézia kiekvienos institucijos tvarumo vizijg (pvz., siekj tapti
anglies dioksido atzvilgiu neutraliu universitetu, ,Zzaliuoju“ universitetu ar jgyvendinti kitg
ilgalaike strategine kryptj). Kiekvienoje nacionalinéje ataskaitoje pateikiama Siuo metu
universitete taikomy strategiju, politikos ir reguliavimo dokumenty apzvalga (susijusiy tik
su energijos iStekliais arba integruoty j platesnj tvarumo kontekstg), kurie formuoja
studenty ir darbuotojy elgseng bei gali bati naudojami jy energijos vartojimo
sgmoningumui didinti ir elgsenai keisti. Ypatingas démesys buvo skirtas universiteto
bendruomeneés (studenty ir darbuotojy) jsitraukimo j energijos taupymo veiklas tyrimui.
Sios dalies tikslas — nustatyti, kaip pasiskirsto atsakomybés u? igyvendinima, kas yra
pagrindiniai veikeéjai, atsakingi uz strategijy ir gairiy nustatyma, stebésena, vertinima,
atskaitomybe ir komunikacijg, bei kaip uztikrinamas akademinés bendruomenés
dalyvavimas ir jsitraukimo lygis. Sios ataskaitos dalies duomenys buvo renkami
strukturuotai—naudojant 5 baly Likerto skale skirtingy tiksliniy grupiy vaidmeniui jvertinti.
Si dalis buvo pavadinta ,Institucinis jsitraukimas veiklai“.

e Strategijy ir politikos tarpusavio rySiai: hierarchijos analizé nagrinéjo nacionaliniy ir
institucinio lygmens strategijy santykj bei paaiskino, kaip nacionalinés strategijos yra
paverCiamos konkre€iomis iniciatyvomis auk$tyjy mokykly lygmeniu, ir kaip institucijy
politika dera su nacionaline arba nuo jos skiriasi. Taip pat jvertinamas institucinis
savarankiSkumo ir lankstumo lygis nustatant su energija susijusius tikslus ir rodiklius (KPI)
bei pasirengimas imtis lyderystés uz jstatymais nustatyty reikalavimy riby. Be to, Siame
skyriuje iSskiriamos universitetams budingos, inovatyvios praktikos. Geriausios praktikos
buvo surinktos atvejy analizei, siekiant nustatyti institucijai budingus veiksmus,
pasizymincius aukstu dalyviy jsitraukimu ir motyvacija.

Dél ataskaitos apimties ribojimy pirmoji ir paskutiné dalys buvo sujungtos. Toks metodinis
sprendimas leidzia nuosekliai ir logiSkai analizuoti nacionaliniy bei instituciniy strategijy saveika
ir ju praktinj jgyvendinimag aukstosiose mokyklose, iSlaikant aiSkig peréjimo seka nuo makro
lygmens politikos prie institucinio lygmens veiksmuy ir iniciatyvy.

2 7ingsnis. GERIAUSIY PRAKTIKY IR ISSUKIY NUSTATYMAS

Sablonas (2), skirtas geriausiy praktiky ir i§$akiy tvaraus energijos istekliy naudojimo bei
stebésenos srityje nustatymui, buvo sukurtas siekiant identifikuoti aukStosiose mokyklose
taikomus, patirtimi pagrjstus sprendimus atsakingam energijos iStekliy valdymui. Sie atvejai (zr.
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7 prieda) turéjo buti naudojami dviem kryptimis: kaip pagrindas suprasti galimy veikly jvairove,
galinCig remti institucines strategijas, ir kaip gairés partneriy universitetams, planuojantiems
savo institucines iniciatyvas. Sio tyrimo centre buvo mokymasis, elgsenos pokyéiai ir jsitraukimo
kampanijos.

Siekdami padidinti praktiky pritaikomuma, visi atvejai pateikia konteksta (poreikius, situacija,
paklausg), veiklos tikslg, pagrindinius dalyvius, jy vaidmenis ir pasiektus rezultatus. Taip pat
paaiSkinami veiksniai, leme sékme (ypaC motyvavimo priemonés) bei pagrindinés salygos,
leidziancios praktikg perkelti j kitg aplinka.

Pagrindiniai kriterijai atrenkant po 2-3 atvejus i$ kiekvieno partnerio buvo jy potencialas buti
pritaikytiems kituose universitetuose bei kurti tvary poveikj, sprendima ar veiksma. IS viso buvo
pateikta 10 iSsamiai apraSyty atvejy, kuriuose iSdéstyta jy jgyvendinimo eiga. Taip pat buvo
surinktos jzvalgos, kaip jveikti galimas klittis (struktlrines, finansines, technologines, politines,
sociokultUrines ar individualiy jprociy), kurios bus panaudotos vélesniuose ABCInENERGY
projekto etapuose.

3 Zingsnis. ESAMY ENERGIJOS RODIKLIY (KPI) IR DUOMENUY JVERTINIMAS

Nacionalines ataskaitas papildé Sablonas (3), skirtas nustatyti esamus duomenis apie energijos
veiklos rodiklius (KPIl), naudojamus partneriy aukStosiose mokyklose energijos vartojimo
rezultatams stebéti ir vertinti. Sis etapas apémé jau stebimy rodikliy rinkima (energijos
suvartojimas, gamyba, efektyvumas, atsinaujinancios energijos dalis ir pan.), ju metrikas
(santykinius ir bendrus rodiklius), taip pat leido jvertinti esamy duomeny Saltiniy prieinamumag ir
nustatyti spragas - trukstamus ar nestebimus rodiklius. Surinkti apklausos rezultatai tapo
pagrindu gairiy karimui.

Apibendrinant galima teigti, kad trijy tarpusavyje susijusiy apklausy kiekvienam partneriui
(nacionalinés ataskaitos, geryjy praktiky identifikavimas (atvejy analize) ir KPl apklausa) bei jy
apibendrinti rezultatai sudaré pagrindinj pagrindg kuriant patikimg ABCIinENERGY projekto gairiy
strukturag.

4 zingsnis. KONSORCIUMO VEIKSMU PLANO (ROADMAP) PARENGIMAS

Remiantis trijy ankstesniy etapy rezultatais, bus parengtas konsorciumo veiksmy planas,
apibendrinant ir palyginant nacionalines bei institucines strategijas, identifikuojant geriausias

duomenis. Parengtos gairés apibré$ etapais jgyvendinamus veiksmus, atsakomybes ir
stebésenos mechanizmus, kurie padés aukStosioms mokykloms visame konsorciume integruoti
tvarumo ir energinio efektyvumo praktikas.

1. NACIONALINIS IR INSTITUCINIS POLITIKOS
KONTEKSTAS

1.1 NACIONALINIY IR INSTITUCINIY) STRATEGIY SAVEIKA.
STRATEGIJU IR POLITIKOS TARPRYSIAI: HIERARCHIJOS.

Sesiy nacionaliniy ataskaity analizé - kiekviena i$ jy pateikia nacionalinio poveikio (strategijy,
politikos kryp€iy, prioritety) aukStosioms mokykloms apzvalgg per ABCinENERGY partneriy
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prizme: Graco universitetas (Uni Graz) — Austrija, Monpeljé universitetas (UM) - Prancuzija,
Palermo universitetas (UNIPA) - Italija, Vilniaus Gedimino technikos universitetas (VILNIUS
TECH) - Lietuva, Novi Sado universitetas (UNS) — Serbija, Alikantés universitetas (UA) — Ispanija.
Nacionalinis politinis kontekstas, derinamas su reprezentaciniu universiteto atveju, leido
nustatyti: (1) kaip instituciniy (aukstyjy mokykly lygmens) energetikos ir tvarumo politiky
formavimas siejasi su nacionalinés politikos raida, ir (2) kokie saveikos modeliai tarp
nacionalinés politikos ir universiteto strategijos iSrySkéja analizuojant pateiktas institucines
praktikas.

Gairiy karimo uzduotis reikalavo nustatyti bendrg Europos kontekstg energetinio tvarumo srityje,
kuris daro jtaka visiems projekto partneriy universitetams, ir taip sukurti pagrindg vieningoms
strateginéms kryptims formuoti. Be to, analizés démesio centre buvo teisiSkai privalomy
reikalavimy lygis, siekiant suprasti, kokia yra nacionaliniy jpareigojimy stiprybé ir kiek teisiSkai
ipareigojanciy nuostaty energijos taupymo srityje turety buti perkelta j institucines strategijas ir
sprendimy priemima. Pagrindinis analizuotas klausimas buvo — koks yra Siy jpareigojimy mastas
energijos iStekliy naudojimo srityje, jei toks egzistuoja.

Bendros veiksmy gairés grindziamos tuo, kad visos SeSios Salys (Austrija, Prancuzija, Italija,
Lietuva, Serbija ir Ispanija) laikosi Europos zaliojo kurso ir ,Darbotvarkes 2030, siekdamos
anglies dioksido neutralumo iki 2050 mety. Pagrindinés temos ir strateginés kryptys Europos bei
nacionaliniu lygmeniu apima energijos vartojimo efektyvuma, atsinaujinanc€ius energijos
Saltinius, atsparuma klimato kaitai ir pabrézia suinteresuotyjy Saliy jsitraukimo svarbg visame
nacionaliniy strategijy spektre. AukStosios mokyklos nuosekliai pripaZzjstamos kaip Svietimo,
mokslo, inovacijy ir visuomenés sgmoningumo skatinimo varikliai Siuose pokyciuose, todel s jy
tikimasi tapti ziniy apytakos koordinatorémis savo ekosistemose bei pagrindinémis veikéjomis,
galinCiomis inicijuoti ir teikti sprendimus, spartinancius Zaligjg transformacija. Nepaisant bendro
sutarimo dél visos Europos tiksly iki 2030 mety, kiekvienos Salies specifiniai stiprybiy ir iSStkiy
deriniai, energijos iStekliy struktura, vartojimo modeliai ir pramonés profilis lemia skirtingus
iSSUkius, kurie atsispindi nacionalinéje politikoje ir jvairiais instrumentais yra perduodami
aukstyjy mokykly lygmeniui. Atsizvelgiant j nacionalinius auk$§tosioms mokykloms taikomus
tvarumo ir energetikos politikos jsipareigojimus, galima iSskirti tris galimas alternatyvas: glaudy
suderinamumag su nacionaline politika per reguliacines priemones, daliniais mechanizmais
reguliuojamag jsipareigojima ir savanoriSkg jsipareigojimag aplinkoje, kurioje néra teisinio
spaudimo (1 lentelé).

1 lentelé. Alternatyvis nacionalinio konteksto scenarijai, reglamentuojantys su energija
susijusius institucinius jsipareigojimus.

Salis TeisiSkai ]sipareigojimo pobudis Vykdymas / Sankcijos

privalom

a

aukstosio

ms

mokyklo

ms?

Austrija Taip Universitety veiklos sutartys Biudzeto mazinimas arba

su 2035 m. neutralumo ir 2030  korekcinés priemonés, jei
m. tarpiniais tikslais aukstosios mokyklos



https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0002.02/DOC_1&format=PDF
https://sdgs.un.org/2030agenda

Co-funded by
the European Union

nesilaiko veiklos sutarties

salygy
Prancizija Taip Aukstojo mokslo dekretas Administracinés baudos uz
numato 40 % energijos nesilaikyma (iki 7 500 € uz

vartojimo sumazinimag iki2030 pastatg)
m.; ,Plan Vert“ yra teisiSkai
privalomas aukstosioms

mokykloms

Ispanija IS dalies  AuksStosios mokyklos Bendros administracinés
vadovaujasi bendrais vieSojo baudos, paprastai
sektoriaus energetikos netaikomos aukstuyjy
jstatymais (pvz., energijos mokykly lygmeniu

auditai, 10 % sumazinimas,
didelés institucijos turi
specialius jsipareigojimus)

Italija Ne Aukstosios mokyklos Nenurodyta
skatinamos per PNRR ir
strateginius dokumentus,
tacCiau teisiSkai
nejpareigojamos

Lietuva Ne SavanoriSkas jsipareigojimas Néra teisinés prieziGros;
siekti klimato neutralumo taikoma tik tarpusavio ir
(Lietuvos universitety rektoriy  finansuotojy atsakomybé
konferencijos bendras
pareiSkimas)

Serbija Ne Nacionalinis klimato kaitos Néra aukstosioms
jstatymas nenustato prievolés  mokykloms taikomy
aukstosioms mokykloms jo specifiniy sankcijy
laikytis

Partneriy pateikta kontekstiné analizé iliustruoja nacionaliniy jsipareigojimy sistema. Austrijos
nacionaliniai klimato tikslai (klimato neutralumas iki 2040 m., tarpiniai 2030 m. tikslai) yra aiskiai
praplésti ir taikomi universitetams per Klimato neutralumo mandatg (2040 m.). Federalinis
universitety plétros planas (GUEP) numato, kad visos valstybinés aukStosios mokyklos turi
pasiekti klimato neutralumag iki 2035 m. Veiklos sutartys (,Leistungsvereinbarungen®, 813
Universitety jstatymas, 2002 m.) jpareigoja kiekvieng valstybinj universitetg kas trejus metus
pasiraSyti veiklos sutartj, kurioje jtraukti tvarumo tikslai (pvz., privalomi Siltnamio efektg
sukeliangiy dujy (SESD) inventorizacijos, energijos auditai ir klimato veiksmy gairés), su
rodikliais, numatanciais emisijy ir energijos vartojimo mazinima. Tai yra teisiSkai privalomos
vieSosios sutartys, apibréziancios strateginius jsipareigojimus. Kiekvienas i§ 22 valstybiniy
universitety Sias veiklos sutartis sudaro su Federaliniu Svietimo, mokslo ir tyrimy ministerija
(BMBWF). |prasti universitetams taikomi jsipareigojimai apima metinés SESD apskaitos
parengima, klimato neutralumo gairiy paskelbima universiteto mastu ir tvarumo temuy
integravima ne tik j veiklg, bet ir j studijy programas, vadovaujantis GUEP direktyva. Veiklos
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sutartyse taip pat numatytos vykdymo priemoneés: jei sutarti tikslai nepasiekiami, ministerija turi
teise reikalauti korekciniy veiksmuy arba taikyti finansavimo mazinima.

Prancizijoje nuo 2009 m. galiojantis ,,Plan Vert“ reikalauja, kad kiekviena aukstoji mokykla
parengty ,,Zaliojo universiteto“ plang, apimant;j aplinkosauginius universiteto politikos aspektus.
Universitetai privalo jgyvendinti tvaraus vystymosi programas (valdymo, universiteto veiklos ir
studijy programuy srityse) ir gali siekti DD&RS (tvarumo) zenklinimo. Energijos taupymo dekretas
tiesiogiai taikomas universitetams - jis nustato, kad visi tretinio sektoriaus pastatai (jskaitant
universitetus) iki 2030 m. turi sumazinti galutinj energijos suvartojima bent 40 % (palyginti su 2010
m.), iki 2040 m. — 50 %, o iki 2050 m. — 60 %. Siame dekretuose nustatyta energijos vartojimo
ataskaity teikimo pareiga (per OPERAT platforma) ir reikalavimas kiekvienam universitetui
parengti veiksmy plana. Minéta dekretg jgyvendinant, laikymasi priziuri prefekturos institucijos.
Nuolatinis reikalavimy nesilaikymas gali lemti administracines baudas. Nors ,,Grenelle“
reikalavimas nenumato konkreciy sankcijy, universitetai, nesilaikantys ,,Plan Vert“ nuostaty,
rizikuoja reputacijos praradimu ir praranda galimybe gauti zaligjj finansavima.

Nors Ispanijos nacionaliniuose klimato ir energetikos teisés aktuose (pvz., 2021 m. Klimato
kaitos jstatymas Nr. 7/2021, Nacionalinis energetikos ir klimato planas) néra numatyty specialiy
ipareigojimy aukstosioms mokykloms, Sie teisés aktai nustato bendrus dekarbonizacijos tikslus,
o universitetai laikomi vieSojo sektoriaus institucijomis, todeél privalo laikytis bendryjy
energetikos reguliavimo reikalavimy. Didelés vieSojo sektoriaus jstaigos (tarp jy ir dauguma
universitety) privalo atlikti energijos audita pagal KaraliSkajj dekreta Nr. 56/2016, kuriuo |
nacionaline teise perkelta ES Energijos vartojimo efektyvumo direktyva. Be to, universitetams
taikomas 2021 m. KaraliSkasis dekretas Nr. 1422/2021 del pastaty energinio naudingumo
sertifikaty, o atsigavimo plano léSos leidzia finansuoti universiteto infrastruktlros energijos
efektyvinimo priemones. Vyriausybés 2022/2023 m. energijos taupymo priemonés (pvz., RDL
14/2022, ribojantis oro kondicionavimo naudojima ir nustatantis Sildymo/vésinimo apribojimus)
taip pat taikomos universitetams kaip valstybés sektoriaus daliai. Jei universitetas nesilaikyty Siy
reikalavimy, tai buty sprendziama jprastais administraciniais mechanizmais. Pavyzdziui,
privalomy energijos audity neatlikimas ar 10 % taupymo plano nevykdymas gali sulaukti vietos ar
regioniniy institucijy démesio. Panasiai kaip Prancizijoje, Ispanijos teisés aktuose numatytos iki
7 500 eury metinés baudos uz energijos plany neteikima, taiau praktikoje tokie sankcijy taikymai
yra itin reti.

Italija yra iSsikélusi ambicingus klimato ir energetikos tikslus (jstatymu jtvirtintas anglies
neutralumas iki 2050 m., o 2030 m. tikslai suderinti su ES Nacionaliniu energetikos ir klimato
planu), taCiau néra teisés akty, kurie nustatyty konkrecius jsipareigojimus universitetams.
Aukstosios mokyklos patenka j platesnj vieSojo sektoriaus jpareigojimy ir nacionaliniy strategiju
(pvz., Nacionalinio energetikos ir klimato plano bei haujojo Nacionalinio peréjimo plano) taikymo
lauka, siekiant sumazinti iSmetimus ir gerinti energijos vartojimo efektyvuma. Italijos universitetai
privalo laikytis bendryjy teisés akty reikalavimy: pavyzdziui, vieSieji pastatai turi atitikti
minimalius energinio efektyvumo standartus (beveik nulinés energijos pastaty reikalavimus), o
vieSosios administracijos turéjo mazinti energijos suvartojima 3 % per metus, nors daugelis Siy
nuostaty dar tik jgyvendinamos. Zaliojo vie$yjy pirkimy dekretas uZtikrina, kad vieSosios
institucijos, jskaitant universitetus, savo veikloje teikty pirmenybe aplinkai draugiSkiems
produktams ir paslaugoms. Tvaraus judumo jstatymas skatina naudoti elektrines transporto
priemones ir Zaligsias transporto sistemas, skatindamas universitetus pereiti prie tvaraus
mobilumo sprendimy ir vykdyti su tuo susijusius mokslinius tyrimus. Pazymeétina, kad PNRR
(Atsigavimo planas) ir ministerijy gairés skatina universitetus planuoti tvarumo veiksmus, taciau
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tai daugiausia yra skatinimo priemonés ar dotacijos, o ne teisiniai jsipareigojimai. Néra
specialaus kontrolés rezimo, taikomo tik auk§tosioms mokykloms, ta¢iau privalomy energijos
audity neatlikimas ar neatsinaujinimas pagal efektyvumo standartus gali lemti administracines
baudas ar mazesnj vieSgjj finansavima pagal bendruosius jstatymus. Siekdami veikti proaktyviai,
kai kurie universitetai savanoriSkai nusistate savo tikslus, pavyzdziui, per RUS tvarumo tinkla.

Lietuvoje néra universitetams skirty specialiy teisés akty, nustatanciy privalomus tvarumo
isipareigojimus, taciau Klimato kaitos valdymo jstatymas (2017 m.) ir 2030 m. Klimato planas
numato visos ekonomikos mastu taikomus tikslus (pvz., apie 30 % SESD sumazinima, palyginti
su 2005 m., ir 45 % atsinaujinancios energijos dalj), kurie apima ir aukStasias mokyklas kaip
vieSojo sektoriaus dalyvius, taCiau nenustato joms griezty prievoliy. IS vieSyjy institucijy,
iskaitant universitetus, paprastai tikimasi didinti efektyvuma (per Vyriausybés programa ir iS ES
teisés kylancCius reglamentus). Lietuvos universitetams taikomi bendrieji energijos vartojimo
reglamentai (statybos techniniai reikalavimai, energinio efektyvumo skatinimo priemonés),
taCiau néra papildomy teisiniy instrumenty, nukreipty konkreciai j aukStgsias mokyklas.
Renovacijos bei energijos iStekliy efektyvumo iniciatyvos skatinamos per Nacionalinj atsigavimo
plana kaip paskatos, o ne prievolés. Universitetams netaikomi atskiri kontrolés mechanizmai. IS
esmes, nacionaliniy energijos ar klimato ataskaity teikimo reikalavimy nesilaikymas galéety bati
baudZiamas pagal vieSojo administravimo jstatyma, taCiau praktikoje prieziira daugiausia
orientuota j pramoneés tarSos sektorius; universitetams nesilaikymo atvejais (pvz., energijos
ataskaity nepateikimo) greiCiausiai baty taikomi tik administraciniai jspéjimai. Vis délto 2020 m.
visi pagrindiniai Salies universitetai (per Rektoriy konferencija — LURK) savanoriSkai pasirase
Klimato kaitos susitarimg. Pagal §j susitarima kiekvienas universitetas jsipareigoja kasmet teikti
pazangos ataskaitas (jskaitant SESD emisijas, energijos vartojima, atsparumo klimato kaitai
priemones) ir kas penkerius metus atnaujinti universiteto klimato veiksmy plang. Tai yra bendras
savanoriSkas bendradarbiavimo jsipareigojimas, o ne teisiSkai privaloma prievolé.

Serbijos Klimato kaitos jstatymas (2021 m.) nustato stebésenos, ataskaity teikimo ir patikros
(MRV) sistema bei jpareigoja $alj iki 2030 m. sumazinti SESD emisijas 9,8 %, palyginti su 1990 m.
Sis jstatymas apima visus sektorius, tadiau neturi nuostaty, skirty konkregiai universitetams.
Taip pat numatytas klimato neutralumo tikslas iki 2050 m. ir parengta MaZo anglies dioksido
kiekio vystymosi strategija (2023 m.), suderinta su ES tikslais. Kadangi Serbijos universitetai
laikomi vieSojo sektoriaus institucijomis, jie privalo laikytis nacionaliniy energetikos ir
aplinkosaugos reglamenty (pvz., leidimy iSdavimo aukStos emisijos objektams, energinio
efektyvumo reikalavimy vieSiesiems pastatams). Pavyzdziui, pagal Serbijos Energetikos jstatyma
dideli vieSieji pastatai turi gerinti izoliacijg ir, esant poreikiui, paskirti energijos vadybininkus.
Taciau tai yra bendros taisyklés, o ne specialiai aukStosioms mokykloms taikomi reikalavimai.
Energetikos jstatymas (pakeistas 2021 m.) ir Planavimo jstatymas (jtraukiantis klimato aspektus
i planavimo procesus) nustato tvarumo reikalavimus vieSosioms institucijoms apskritai. Pats
Klimato kaitos jstatymas numato baudas uz leidimy riby virSijima dél emisijy, taCiau universitetai
paprastai néra reikS§mingi reguliuojamy SESD saltiniai (iSskyrus galblt katilines universiteto
teritorijoje). Jei universitetas neatlikty privalomo energijos audito ar nesilaikyty statybos kodeksy,
jam buty taikomos tokios pacios sankcijos kaip ir bet kuriai vieSajai institucijai (pvz., darby
sustabdymo nurodymas, baudos pagal statybos ar aplinkosaugos jstatymg). AukStosioms
mokykloms néra numatytas atskiras sankcijy mechanizmas. Oficialioje Mazo anglies dioksido
kiekio vystymosi strategijoje numatyta, kad visi sektoriai turi planuoti emisijy mazinima, taciau
praktikoje kiekviena institucija (jskaitant universitetus) pati sprendzia, kaip jgyvendinti Siuos
bendruosius tikslus. Pazymeétina, kad universitetai paprastai savanoriSkai dalyvauja valstybés



Co-funded by
the European Union

programose ir jtraukia energijos iStekliy naudojimo bei efektyvumo tikslus j savo strateginio
vystymo planus (pvz., teikdami paraiSkas energinio efektyvumo dotacijoms gauti).

Measure 1
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1 pav. Nacionaliniy prioritety ir institucinio atsako saveika per veiklos kryptis ir priemones
(Saltinis: Alikantés universitetas, parengta remiantis nacionaline ataskaita, 2025).

Ne tik reguliacinio spaudimo lygis, bet ir kai kurie aspektai bei nacionalinés politikos jvairové gali
bati iSryskinti. Pavyzdziui, Prancuzija akcentuoja holistinj, centralizuota ir ilgalaikj valstybés
planavimo pozidrj (,France Nation Verte“) j Zaligjg pertvarka, kuriame universitetai dalyvauja kaip
vieSojo sektoriaus institucijos. Vidutinés trukmeés specializuotos strategijos pavyzdys - Italijos
»Regeneration School Plan“, kuriuo siekiama paversti universitetus ir mokyklas ,tvarumo
laboratorijomis“ bei jtraukti aplinkosaugos Svietimg | mokykly ir universitety programas.
Atsizvelgiant j universitetams priskirtas misijas, i$ jy tikimasi aktyvaus dalyvavimo jgyvendinant
nacionalines strategijas. Alikantés universiteto pateiktas atvejis iliustruoja sudétinga
nacionaliniy strategijuy integravimo modelj, kai jos perkeliamas j veiksmy kryptis ir priemones
universiteto lygmeniu (1 pav.).

Sesiy Saliy ir universitety pavyzdziai atskleidzia jvairaus stiprumo valdymo poveikj - nuo teisiskai
privalomuy veiklos sutarciy iki savanori§ko, projektinio derinimosi — bei skirtingus institucinius
pozilrius, kuriuos lemia finansavimas, nacionalinés politikos apimtis ir suinteresuotyjy Saliy
struktdros. Si lyginamoji perspektyva parodo, kad nors visi universitetai siekia prisidéti prie
nacionaliniy energijos ir tvarumo tiksly, jy strategijos skiriasi pagal jgyvendinimo grieztumg ir
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galimo jsitraukimo mastg, atspindintj tiek teisiSkai privalomus, tiek savanoriSkai nustatytus
tikslus. Tai liudija institucijy solidarumag su visuomenés raida bei universitety proaktyvuma ir
lyderyste, kylancig i$ jy misijos ir vaidmens ekosistemoje.

1.2 DABARTINIYU AUKSTUJYU MOKYKLY STRATEGIJU IR
POLITIKOS APZVALGA

Sesi projekte dalyvaujantys universitetai atspindi jvairaus dydZio ir infrastruktiros i§déstymo
aukstgsias mokyklas visoje Europoje, suteikdami iSsamy HEI sektoriaus vaizdg. Universitety
dydziai labai skiriasi — nuo mazdaug 9 000 studenty (VILNIUS TECH) iki apie 50 000 studenty (Novi
Sado universitetas). Pagrindiné partneriy grupé apima institucijas, turin¢ias nuo 26 000 iki 35 000
studenty. Sie partneriai atspindi ir skirtingus universiteto valdymo bei infrastruktiiros modelius,
tarp jy —daugelio miesty strukttra turintj Monpeljé universiteta, veikiantj 10-tyje miesty teritorijy,
ir Alikantés universitetg, turintj padalinius jvairiuose regionuose. Kiti universitetai, tokie kaip
Graco, Palermo ir Novi Sado, jungia tiek modernig infrastrukttra, tiek istorinius pastatus, taip
pabrézdami platy Europos aukstyjy mokykly jvairoves spektrg.

Kaip minéta anksCiau, Graco universiteto tvarumo politika yra glaudziai susijusi su Austrijos
nacionaliniais klimato jsipareigojimais, ypac siekiu pasiekti klimato neutraluma iki 2040 metuy.
Nacionalinéje ataskaitoje nurodyta, kad Sis tikslas yra teisiSkai privalomas per institucines
veiklos sutartis, pasiraSomas su Federaline Svietimo, mokslo ir tyrimy ministerija. Sios sutartys
jpareigoja universitetg nustatyti iSmatuojamus tikslus, jskaitant kasmetiniy Silthnamio efekta
sukelianéiy dujy (SESD) inventorizacijy atlikima, klimato neutralumo gairiy paskelbima bei
tvarumo principy integravima j universiteto veikla ir studijy programas. Sios politikos pagrindas —
uztikrinti, kad universitetas veikty kaip pavyzdys, prisidedantis prie nacionalinés peréjimo prie
mazai anglies dioksido iSskirianCios ekonomikos strategijos jgyvendinimo. Universiteto
energetinis profilis apima elektros energija is tinklo, centralizuota Silumos tiekimg ir vis didesne
vietinés atsinaujinancios energijos — ypac saulés energijos (saulés fotovoltiniy sistemy) — dalj.
Infrastruktira yra miSri — joje yra tiek istoriniai pastatai, kai kurie dar XIX a. statybos, tiek
modernizuoti ar energetiSkai atnaujinti objektai, todél energijos vartojimo efektyvumas ir
atsinaujinantys Saltiniai yra pagrindiniai prioritetai. Graco universitetas aktyviai plecia saulés
energijos pajégumus — keli fotovoltiniai jrenginiai jau veikia, o artimiausiu metu planuojama jy
irengti dar daugiau.

Be to, universitetas yra jsipareigojes mazinti pastaty energijos vartojimo intensyvuma,
igyvendindamas techninius atnaujinimus ir elgsenos pokyc¢ius skatinancias kampanijas.

Graco universitetas yra sukures iSsamig tvarumo sistema, kuri atsispindi keliuose strateginiuose
dokumentuose ir veiklos sistemose:

e Plétros planas 2025-2030 m., apibréziantis strategine universiteto vizijg, kurioje tvarumas
yravienas i$ pagrindiniy ramsciy.

e Aplinkosaugos politika 2024 m., nustatanti ilgalaikj universiteto jsipareigojima saugoti
aplinkg per mokslinius tyrimus, studijas ir veiklos procesus (Austrijos nacionaline
ataskaita, 2.3 skyrius).

e Metinés aplinkosaugos ataskaitos, uztikrinanCios skaidruma per veiklos rodikliy ir
aplinkosauginiy tiksly pristatyma.
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e Nuo 2016 m. universitete veikia EMAS aplinkosaugos vadybos sistema (Eco-Management
and Audit Scheme), kuri struktruoja universiteto tvarumo valdyma. Sig sistema remia
rektoratas, o jgyvendina vidinés komandos, atsakingos uz aplinkosaugos riziky valdyma,
atitiktj ir nuolatinj tobulinima.

Universiteto lyderyste aplinkosaugos srityje sustiprina tarpdisciplininés, visg universitetg
apimancios mokymosi iniciatyvos, tokios kaip darbuotojy dalyvavimas DVT (tvaraus vystymosi
Svietimo) sertifikavimo programose déstytojams, kurios bendrai prisideda prie tvarumu grjstos
akademinés kulturos integravimo.

Monpeljé universitetas savo energijos strategijg derina su Prancuzijos nacionaliniu teisiniu
pagrindu, ypa¢ su Tretinio sektoriaus dekretu ir ,Plan Vert“ reikalavimais. Sios energijos politikos
pagrindas yra teisinis jpareigojimas rengti institucinius energijos veiksmy planus ir integruoti
tvarumo principus j valdymo procesus. Universitetas veikia Monpeljé, Nimo, Bezjé, Seto,
Mendés, Perpinjano ir Karkasono miestuose, aptarnaudamas daugiau nei 50 000 studenty ir 5
000 darbuotojy, bei valdydamas 210 pastaty (500 000 m2) ir 100 hektary neuZstatytos zemeés
plota. Universiteto infrastrukturg sudaro istoriniai pastatai, 7-0jo—8-ojo deSimtmeciy statiniai
(daznai neefektyvis) ir modernios konstrukcijos.

Universiteto energijos vartojimas daugiausia grindziamas elektros energija is tinklo ir gamtinémis
dujomis, palaipsniui integruojant saulés fotovoltines sistemas. Energijos efektyvinimo
priemonés apima geresne pastaty izoliacijg, LED apSvietimo diegima ir Sildymo, védinimo bei oro
kondicionavimo (HVAC) sistemy atnaujinima.

Monpeljé universiteto tvarumo valdymas grindziamas ,,Plan Vert“ sistema, DD&RS Zenklinimu
(atsakomybés uz visuomene sertifikatu) ir Ekologinés transformacijos pagrindiniu planu (2023
m.), kuriame nustatyta SESD emisijy diagnostika ir tikslinis jy mazinimas. Energijos taupymo
planas, jtrauktas j SDTE (Tvaraus vystymosi ir ekologinés transformacijos strategijg), numato
konkrecias priemones energijos vartojimo efektyvumui didinti ir atlieky kiekiui mazinti.

Universiteto 2023-2025 m. tiksly, priemoniy ir veiklos rezultaty sutartyje (COMP) ekologiné
transformacija jvardijama kaip strateginis prioritetas. Visuose politikos dokumentuose
pagrindiniai tikslai yra dekarbonizacija, atlieky mazinimas ir biologinés jvairoves iSsaugojimas.
Tvarumo principai taip pat integruoti j universiteto valdyma, studijy programas, mokslinius
tyrimus ir bendruomenés jtraukima, uZztikrinant Monpeljé universiteto pozicijg kaip vieno i$
nacionaliniy lyderiy tvaraus universiteto pertvarkos srityje.

Pazymeétina, kad moksliniy tyrimy struktiros uzima ketvirtadalj universiteto patalpuy,
pabrézdamos stiprig institucijos moksliniy tyrimy orientacijg. Nekilnojamojo turto portfelis yra
jvairus - jj sudaro labai seni pastatai, 7-ojo ir 8-0jo deSimtmeciy statiniai (daugiausia pasene ir
energetiSkai neefektyvus) bei nauji pastatai. Dél skirtingo pastaty amziaus universiteto energijos
suvartojimas daugiausia priklauso nuo elektros energijos i$ tinklo ir gamtiniy dujy. Energetinis
atnaujinimas siekiant efektyvumo tapo pagrindine institucine priemone, apimancia pastaty
izoliacijos, apS8vietimo ir Sildymo, védinimo bei oro kondicionavimo (HVAC) sistemy
patobulinimus. Saulés fotovoltinés sistemos pradétos diegti ant kai kuriy pastaty stogy, nors Siuo
metu Si iniciatyva tebéra bandomajame etape.

Monpeljé universiteto tvarumo valdymas struktiruotas pagal ,Plan Vert®, kuris apima
aplinkosaugos valdymo, Svietimo ir veiklos aspektus. Universitetas taip pat siekia DD&RS
(Développement Durable & Responsabilité Sociétale) sertifikato, patvirtinan¢io sistemingg ir
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audituojama jsipareigojima tvarumui. Ekologiné transformacija, kaip vienas i$ pagrindiniy 2021-
2026 m. daugiamecio universiteto plano prioritety, taip patislieka svarbia kryptimi 2023-2025 m.
tiksly, priemoniy ir veiklos rezultaty sutartyje (COMP). Pagrindiniai dokumentai, nustatantys
tvarumo valdymo sistema, yra Ekologinés transformacijos pagrindinis planas ir Energijos
taupymo planas. 2023 m. patvirtintas Ekologinés transformacijos pagrindinis planas siekia
sumazinti universiteto energijos vartojima ir jo poveikj pasauliniam atSilimui. Jame pateikiama
iSsami viso universiteto Siltnamio efekta sukelian€iy dujy emisijy analizé. Energijos taupymo
planas yra SDTE (Tvaraus vystymosi ir ekologinés transformacijos strategijos) dalis ir orientuotas
i energijos vartojimo mazinimg taikant jvairias priemones, tokias kaip pastaty energinio
efektyvumo gerinimas ir tvariy praktiky skatinimas. Veiklos dekarbonizacija, atlieky mazinimas ir
valdymas bei biologinés jvairovés apsauga ir puoseléjimas yra tarp pagrindiniy universiteto
prioritety. Tvarumo integravimas j valdymo strukturas, studijy programas, mokslinius tyrimus ir
bendruomenés jtraukima yra nuosekliai iSlaikomas visoje universiteto politikos dokumenty
sistemoje.

Si teisigkai jtvirtinta ir sistemiskai valdoma strategija uztikrina, kad Monpeljé universitetas bity
isipareigojes ir aktyviai veikty jgyvendindamas energijos vartojimo bei tvarumo priemones visame
universiteto miestelyje.

Palermo universitetas (UNIPA), jkurtas 1806 m., yra viena i$ pagrindiniy ltalijos valstybiniy
aukstyjy mokykly Sicilijoje, kurioje studijuoja apie 40 000 studenty, o tarptautiniai studentai
sudaro vis didesne dalj — Siuo metu jie sudaro apie 6 % visy studenty.

Palermo universiteto energijos politikos pagrindas yra jsipareigojimas aplinkosauginei
atsakomybei, finansiniam efektyvumui, teisés akty laikymuisi ir akademinei lyderystei tvarumo
srityje. Tvarumo ir ekologinés transformacijos centras (CSTE) atlieka pagrindinj vaidmen;j
plétojant aplinkosaugos politikg, skatinant tvarumo mokslinius tyrimus ir diegiant aplinkai
draugiSkas praktikas visose universiteto vietose. 2022 m. buvo jsteigtas Tvarumo ir ekologinés
transformacijos centras (CSTE), siekiant koordinuoti Palermo universiteto veiklas, skirtas 17
darnaus vystymosi tiksly (SDGs) jgyvendinimui. CSTE atlieka esminj vaidmenj plétojant
aplinkosaugos politika, stiprinant tvarumo srities tyrimus ir skatinant ekologiSka praktika visuose
universiteto padaliniuose. CSTE veikla tesia ir pleCia anksCiau universiteto vykdytas iniciatyvas
energijos vartojimo mazinimo, atlieky tvarkymo ir tvarumo srityse.

Universitetas pripazjsta savo poveikio aplinkai mazinimo svarbg, derindamas veiklg su
nacionaliniais ir tarptautiniais tvarumo tikslais, tokiais kaip Italijos nacionaliné energetikos
strategija ir Europos Zzaliasis kursas. Praktikoje tai atsispindi diegiant energijg taupancias
technologijas, pavyzdziui, jrengiant fotovoltinius saulés modulius, atnaujinant Sildymo ir
vésinimo sistemas bei jgyvendinant energijos taupymo priemones, tokias kaip LED apSvietimas
ir automatinés valdymo sistemos. Sie veiksmai ne tik padeda mazinti universiteto anglies
dioksido pédsaka, bet ir leidzia pasiekti reikSmingg sgnaudy sumazéjimag, kg patvirtina
mazéjantis elektros energijos suvartojimas. Energijos iSlaidy mazéjimas rodo sékmingai
igyvendintas taupymo priemones, kurios taip pat prisideda prie bendro universiteto biudzZeto
optimizavimo.

Universitetas daugiausia naudoja elektros energijg i$ tinklo, taciau deda dideles pastangas
mazinti jos suvartojima. Elektros energija daugiausia naudojama pastaty vésinimui (naudojant
centralizuotas arba autonomines Silumos siurbliy sistemas), apSvietimui, kai kuriy pastaty
$ildymui bei kitoms paslaugomes, jskaitant duomeny centra. Sildymo sistemos veikia gamtinémis
dujomis, kas rodo, jog universitetas vis dar i§ dalies priklauso nuo iSkastinio kuro Silumos
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energijai gaminti. Vis delto universitetas palaipsniui integruoja atsinaujinancCius energijos
Saltinius, pavyzdziui, saulés baterijas, jrengiamas jvairiose miestelio vietose. Tai padeda mazinti
priklausomybe nuo elektros tinklo ir prisideda prie universiteto tikslo mazinti anglies dioksido
pedsaka. Universiteto miestelio profilis — sudarytas is istoriniy ir moderniy pastaty - reikalauja
nuoseklaus ir lankstaus poziurio. Pagrindiniai universiteto pastatai turi istorine verte, daugelis jy
pastatyti dar prieS jsigaliojant energinio efektyvumo standartams, todél jy energetinis
atnaujinimas kelia reikSmingy iSSukiy.

Reikéty pabrézti, kad atsinaujinancios energijos tyrimai ir projektai yra svarbus veiksnys,
spartinantis pazanga siekiant tvaresniy ir decentralizuoty energijos sprendimy. Tarp dokumenty,
formuojanciy UNIPA energijos strategijag, verta paminéti Universiteto energijos plang. Jame
apibréziami busimi energijos raidos scenarijai, paremti esamos situacijos analize (projekto
dokumentacijos, energijos saskaity, internetinés platformos duomeny, fiziniy patikry ir kt.
analize).

Tarp konkrecCiy UNIPA tiksly iSlieka prioritetiniai Energijos vartojimo efektyvumo projektai bei
Tvarumo samoningumo kampanijos, tarp jy iniciatyvos, skatinancios energijos taupymo
praktikas ir atsakingg iStekliy naudojima.

Nors ltalija nenustato teisiSkai privalomy energijos ar klimato jsipareigojimy auksStosioms
mokykloms, Palermo universitetas laikosi aiSkios, j tvaruma orientuotos krypties, pagrjstos
keliais esminiais instituciniais ir nacionaliniais strateginiais pagrindais.

UNIPA plataus pozilrio tvarumo strategija integruoja aplinkosauginius, finansinius ir Svietimo
tikslus, taip sustiprindama universiteto jsipareigojima ir veiklos apimtj. Universitetas ne tik
uztikrina atitiktj reikalavimams, bet ir stiprina savo, kaip tvarumo pavyzdzio auks$tojo mokslo
sektoriuje, vaidmenj. Nors nacionalinis kontekstas suteikia pagrinda veiklai, UNIPA iSsiskiria
papildomy, novatoriSky veiksmy jgyvendinimu, kaip RUS tinklo atveju, kuriame universitetas
atlieka lyderio vaidmenj — ne tik kaip vienas i$ steigéjy, bet ir kaip tvarumo iniciatyvy Sicilijoje
koordinatorius.

Vilniaus Gedimino technikos universitetas — VILNIUS TECH pasiZzymi technologijy ir inZinerijos
studijy bei moksliniy tyrimy kryptingumu, jame veikia akademiné bendruomene, sudaryta iS 9
000 studenty ir 1 600 darbuotojy, i$ kuriy 940 yra akademinis personalas.

Universiteto veiklos logika derina institucinj savarankiSkuma su tarpusavio atsakomybe ir jtvirtina
tvaruma kaip vieng i§ pagrindiniy krypCiy universiteto strategijoje 2023-2030 m. Siekdamas
koordinuoti tvarumo iniciatyvas, universitetas 2022 m. jsteigé Tvarumo centrg, orientuotg j
tarpdisciplininj Svietima ir mokymus universiteto miestelyje.

Veikdamas kompaktiSkame, centralizuotame miestelyje, VILNIUS TECH universitetas naudojasi
pastaraisiais metais atliktais atnaujinimais, atitinkanciais beveik nulinés energijos pastaty
standartus. Jo energijos vartojimas grindziamas centralizuotu Sildymu, elektros energija i$ tinklo
ir ribota, taciau augancia bendradarbiavimo su iSoriniais partneriais tvarumo srityje apimtimi.
Valdydamas tiek naujus pastatus, tiek istorinio paveldo objektus ir 8-ojo deSimtmecio pabaigoje
statytus pastatus, universitetas daug démesio skiria duomenimis gristam infrastrukturos
planavimui ir energijos taupymui. Energijos suvartojimas stebimas naudojant pastaty lygmens
iSmaniuosius skaitiklius. Atsinaujinancios energijos sprendimai (saulés fotovoltiniy sistemy
diegimas) yra tarp svarbiausiy artimiausio laikotarpio prioritety.
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Institucinés strategijos yra jtvirtintos VILNIUS TECH plétros plane, kuris integruoja tvaruma su
skaitmeninémis inovacijomis ir technologiniu Svietimu.

Kelifakultetai j savo studijy programas jtraukia tvarumo tematika, o universiteto veiklos valdymas
orientuotas j iSmatuojamus energijos vartojimo rezultatus, nustatant Siuos konkrecius tikslus:

Pleciant saulés fotovoltiniy sistemy pajégumus, ypac naujai statomuose pastatuose,
Skatinant mazai energijos naudojancios architektliros principus renovuojamuose
pastatuose,

e Lyderiaujant tvarumo Svietimo ir mokymuy srityje Lietuvoje.

Technologijomis grjstas VILNIUS TECH universiteto profilis suteikia jam palankias galimybes buti

tvarkymo srityse.

Novi Sado universitetas (UNS), turintis beveik 50 000 studenty ir 5 000 darbuotojy 14 fakultety
ir trijuose institutuose, veikianciuose keturiuose istoriniuose universitetiniuose miestuose — Novi
Sade, Sombore, Suboticoje ir Zrenjanine - yra vienas didziausiy Svietimo ir moksliniy tyrimy
centry Vidurio Europoje.

Universitetas veikia pagal bendruosius vieSojo sektoriaus energinio efektyvumo reikalavimus,
nustatytus tokiuose teisés aktuose kaip Serbijos Klimato kaitos jstatymas (2021 m.) ir Energetikos
jstatymas. Nacionalinéje ataskaitoje nurodoma, kad universitetas pradéjo kurti savo institucine
energetikos politikg, reaguodamas tiek j nacionalinius strateginius tikslus, tiek j poreikj gerinti
infrastruktiros veikimg. Pagrindiné Sios politikos logika grindziama energijos vartojimo
efektyvumo didinimu, infrastruktiros modernizavimu ir veiklos sgnaudy mazinimu. UNS naudoja
miSry energijos Saltiniy derinj — tradicinius ir atsinaujinancius. Universitetas apima daugiau kaip
100 pastaty, o kai kurios miestelio dalys vis dar priklauso nuo pasenusiy sistemuy, kas apsunkina
energinio efektyvumo tiksly jgyvendinima. Nors elektros energija i$ tinklo ir gamtinés dujos iSlieka
pagrindiniais kasdienés veiklos Saltiniais, dedamos pastangos integruoti atsinaujinancios
energijos sprendimus ir didinti energijos vartojimo efektyvuma visame miestelyje. Dabartinis
energijos vartojimo modelis grindziamas elektros energijos, gamtiniy dujy ir centralizuoto
Sildymo naudojimu, o kelios bandomosios saulés fotovoltinés sistemos Siuo metu yra plétros
stadijoje. Infrastruktiros sudétingumas ir administracinis susiskaidymas jvardijami kaip kliatys
koordinuotam veikimui, taciau jau imtasi veiksmy paskirti energijos vadybininkus ir pradéti viso
universiteto masto energijos auditus.

Nors UNS neturi atskiros energetikos politikos, energetikos klausimai yra integruoti j platesnes
iniciatyvas, tokias kaip infrastruktiros modernizavimas, tvarumo tyrimai ir dalyvavimas
tarptautiniuose projektuose, jskaitant ,Horizon Europe®, ES ,Interreg” ir ,,Erasmus+“ programas.
Sie projektiniai pagrindai daznai pabrézia istekliy efektyvumo ir ,,7aliojo universiteto® iniciatyvas,
taip pat skatina nuoseklig tvarumo temuy integracijg j universiteto plétros strategija. UNS parengé
Tvarios energijos veiksmy plang (SEAP) Novi Sade, kuris padés jgyvendinti ateities veiklas
energijos vartojimo efektyvumo, atsinaujinancios energijos diegimo ir visuomenés informuotumo
didinimo srityse. Partnerystés su nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais bei iSoriniy agenttry
finansavimas spartina universiteto peréjimag prie labiau holistinio ir kompleksiSsko tvarumo
strategijy formavimo. Atsizvelgiant j dabartinius institucinius poreikius, konkretls universiteto
tikslai apima:
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e Infrastrukturos modernizavima siekiant padidinti energijos vartojimo efektyvumag ir
uztikrinti patikimuma svarbiausiose veiklos srityse;

e Atsinaujinanciy energijos Saltiniy, tokiy kaip saulés energija, diegima, prisidedant prie
mazai anglies dioksido iSskirianCios ekonomikos kurimo;

e Studenty ir darbuotojy samoningumo didinimag apie energijos taupymo praktikas ir
tvarumo svarbg, siekiant skatinti ilgalaikj kultUrinj pokyt;.

Kaip viena i$ pirmaujanciy Serbijos aukstyju mokykly, UNS atlieka svarby vaidmenj regiono
plétros procese. Energetikos politikos sukurimas leisty universitetui tapti lyderiu tvarios plétros
srityje, skatinti bendruomenés ir verslo tvaruma bei prisidéti prie Serbijos nacionaliniy ir su ES
suderinty klimato tiksly jgyvendinimo.

Alikantés universitetas (UA) yra valstybinis universitetas, kuriame studijuoja apie 30 000
studenty ir dirba daugiau nei 4 000 darbuotojy, i$ kuriy apie 2 500 sudaro akademinis personalas,
o 1 500 - administracijos darbuotojai. Universiteto miestelis uZima 1 000 000 m?® plota, su
galimybe dar tiek pat ploto panaudoti plétrai. Jis jsikires netoli Alikantés miesto ir pasizymi
specialiai suprojektuota infrastruktura, turin¢ia didelj potenciala efektyviam energijos valdymui
ir atsinaujinancios energijos plétrai. Be to, universitetas turi keletg centry jvairiuose provincijos
miestuose (Alikantéje, Biaroje, Kalpéje, Kokentainoje, Eldoje, La Nusijoje, Petrere, Torreviejoje,
Benisoje, Orhueloje, Viljenoje, Chichonoje ir Vilajojoje), kuriuose vykdoma akademine ir kultariné
veikla. Daugelis Siy veikly glaudzZiai susijusios su vietos socialiniu, ekonominiu ir kultdriniu
kontekstu. Kaip pabréziama nacionalingje ataskaitoje, dél Ispanijos decentralizuotos valdymo
sistemos Alikantés universitetg formuoja skirtingo lygmens — nacionalinés, regioninés ir vietinés
—ilgalaikés energetikos ir klimato strategijos bei politikos.

UA energetikos strategijg lemia tiek reikalavimas laikytis nacionaliniy vieSojo sektoriaus energinio
efektyvumo reglamenty, tiek instituciniai siekiai tapti Zaliojo universiteto transformacijos
pavyzdZiu. Si strategija apima energijos auditus, realaus laiko energijos stebésena,
atsinaujinancios energijos sistemy diegima ir informuotumo kampanijas, skirtas universiteto
bendruomenei. Universiteto energijos vartojimas apjungia elektros energija S tinklo,
centralizuotg Sildyma ir vis didesne saulés fotovoltiniy sistemy dalj. Naudodamasis centralizuota
energijos stebésenos platforma (Sistema de Gestidn Energética), UA aktyviai valdo energijos
suvartojima ir nustato neefektyvius pastatus, kuriems reikalingos intervencijos. Universiteto
iniciatyva ,,UA Campus Sostenible” integruoja Sias priemones j kasdiene veiklg ir planavima.
Socialinés atsakomybés planas atspindi universiteto siekj mazinti ir kompensuoti SESD emisijas
bei kovoti su klimato kaita, jtraukiant pasitlymus dél energijos taupymo mechanizmy pastatuose
pagal SESD emisijy protokola arba jo pagrindu parengtus standartus. ] bendrajj UA socialinés
atsakomybés plang jtraukta darbotvarke ,,Agenda 21“ nustato strategine kryptj del efektyvaus
energijos vartojimo, su atitinkamomis priemonémis. Sios strateginés krypties tikslas -
maksimaliai padidinti energijos taupyma ir skatinti Svarios bei atsinaujinancios energijos
naudojima. Todél numatomos priemoneés, skirtos UA miestelio energijos valdymo gerinimui, tiek
optimizuojant jrenginiy suvartojima, tiek taikant atsinaujinancius energijos Saltinius. Konkretts
universiteto tikslai apima:

e Pasiekti 10% vieSojo sektoriaus energijos vartojimo sumazinimo tiksla, nustatyta
nacionaliniu dekretu RDL 14/2022;
PlaCiai diegti saulés fotovoltines sistemas universiteto pastatuose;
Didinti studenty jsitraukima per seminarus ir judumo programas;
Jtvirtinti universiteto pozicijg kaip regioninio tvarumo lyderio ir pavyzdinio centro.
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Institucinis jsitraukimas veiklai

Instituciniy praktiky apzvalga buvo papildyta analize, nagrinéjancia skirtingy veikly vaidmeny
pasiskirstymg - nuo sprendimy priemimo iki atitinkamos energijos istekliy strategijos
igyvendinimo. Si apklausa buvo skirta suaktyvinti suinteresuotyjy Saliy jsitraukimo aspekta
analizuojant institucines praktikas. Apibendrinti partneriy ataskaity rezultatai parodé, kas yra
atsakingi veikéjai, nustatantys strategijas ir gaires, vykdantys stebéseng, vertinima, atskaitomybe
ir komunikacijg akademinése bendruomenése. Pagrindinis Sios dalies tikslas — nustatyti, kaip
pasiskirsto atsakomybés uz jgyvendinima ir kas yra pagrindiniai veikéjai, atsakingi uz strategijy
bei gairiy nustatyma, stebéseng, vertinima, ataskaity rengima ir tiksly, veiksmy bei rezultaty
komunikacijg. Esminis klausimas, kylantis i$ Sios analizés, yra tai, kaip uztikrinamas akademinés
bendruomenés dalyvavimo ir jsitraukimo lygis. Sios ataskaitos dalies duomenys buvo renkami
struktdruotai, vertinant skirtingy tiksliniy grupiy vaidmenis: funkcijg, pagrindinius veikéjus,
studenty ir darbuotojy jsitraukima. |sitraukimas buvo vertinamas pagal 5 baly Likerto skale.

Strategijos rengimas. Strateginiy sprendimy priémimas, strateginiy tiksly, priemoniy ir
gairiy nustatymas.

Strateginiy energijos taupymo tiksly ir gairiy kirimg analizuotose Salyse daugiausia inicijuoja
auksciausio lygmens universiteto vadovybé — kancleriai, rektoriai ar vykdomieji padaliniai. Nors
Sis procesas paprastai apima bendradarbiavimag su akademiniais ir Gkio valdymo padaliniais,
studenty jsitraukimas labai skiriasi. Apskritai studenty dalyvavimas Siame etape yra gana Zemas
— daugumoje Saliy jis vertinamas tarp 2 ir 3 baly, iSskyrus Lietuva, kur stebimas aukstesnis
isitraukimo lygis. PrieSingai, darbuotojy jsitraukimas yra nuosekliai stipresnis — daugumoje
institucijy jis apibtdinamas kaip vidutinis arba aukstas, ypac Lietuvoje, Italijoje ir Prancuzijoje.

Strategijos rengimas. Strateginiy sprendimy priémimas, strateginiy tiksly, priemoniy ir gairiy
nustatymas.

Visose Salyse strateginj planavima vykdo auks$c¢iausio
lygmens universiteto vadovybé - kancleriai, rektoriai,
prorektoriai ar auk$c¢iausio lygmens valdymo
padaliniai.

PAGRINDINIAI|JGYVENDINANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS. VEIKEJAI

PRISIDINTYS, BENDRADARBIAUJANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS, VEIKEJY
GRUPES (PVZ., UKIO VALDYMO

Bendradarbiavimas apima akademines strukturas,
ukio valdymo padalinius ir studenty atstovus ar
aplinkosaugos grupes, o studenty jsitraukimo lygis

PADALINYS, STUDENTAI, DARBUOTOJAI)

skirtingose Salyse yra nevienodas.

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |TAKA INDIVIDUALIAM STUDENTO
|SITRAUKIMUI

Studenty jsitraukimas daugumoje Saliy yra gana
Zemas (vidutiniskai 2,5), o Lietuva yra vienintele Salis,
kurioje jis vertinamas auks$tai — 4 balais.

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |TAKA INDIVIDUALIAM DARBUOTOJY
(ADMINISTRACIJOS IR AKADEMINIO
PERSONALO) |SITRAUKIMUI

Darbuotojy jsitraukimas paprastai yra vidutinis arba
aukstas (vidutiniSkai 3,5), o didZiausias jsitraukimas
stebimas Lietuvoje, Italijoje ir Pranclzijoje.

Institucinio veiksmy plano rengimas
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Instituciniy veiksmuy plany rengima visose Salyse koordinuoja auksScCiausio lygmens universiteto
strukturos — kancleriai, rektoratai ir valdymo padaliniai. Nors procese dalyvauja studenty
atstovai, techninis personalas ir aplinkosaugos padaliniai, suinteresuotyjy Saliy jsitraukimo
mastas skiriasi. Studenty jsitraukimas Siame procese iSlieka Zzemas, o tai rodo, kad Si veikla turi
ribotg poveikj individualiam studenty dalyvavimui skatinti. Tuo tarpu darbuotojy jsitraukimas yra
vidutinis arba auksStas, ypac Italijoje ir Prancuzijoje, kur tiek administracinis, tiek akademinis
personalas pasizymi aktyvesniu dalyvavimu.

Institucinio veiksmy plano rengimas

Visose Salyse uz instituciniy veiksmy plany rengima
yra atsakinga aukS$c¢iausio lygmens universiteto
vadovybé - kancleriai, rektoratai, tarybos ir valdymo
padaliniai.

PAGRINDINIAI'JGYVENDINANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS. VEIKEJAI

PRISIDINTYS, BENDRADARBIAUJANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS, VEIKEJY
GRUPES (PVZ., UKIO VALDYMO

Bendradarbiavimas apima studenty atstovus,
techninius ir administracinius padalinius bei
aplinkosaugos grupes, o suinteresuotyjy Saliy

PADALINYS, STUDENTAI, DARBUOTOJAI)

jsitraukimo mastas skiriasi pagal apimt;.

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |JTAKA INDIVIDUALIAM STUDENTO
|SITRAUKIMUI

Studenty jsitraukimas iSlieka zemas (vidutiniskai
2,3), o tai rodo ribota Sios veiklos poveikj
individualiam studenty dalyvavimui.

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |JTAKA INDIVIDUALIAM DARBUOTOJY

Darbuotojy jsitraukimas yra vidutinis arba aukstas
(vidutiniSkai 3), o Italijoje ir Prancizijoje pastebimas

(ADMINISTRACIOS IR AKADEMINIO
PERSONALO) |SITRAUKIMUI

stipresnis administracinio ir akademinio personalo
dalyvavimas Sioje veikloje.

Energijos iStekliy valdymo veiklos rodikliy (KPI) nustatymas

Energijos iStekliy valdymo veiklos rodikliy (KPI) nustatymo procesg koordinuoja aukScCiausio
lygmens universiteto struktaros — rektoratai, kancleriai arba vidaus ir aplinkosaugos valdymo
padaliniai, daznai bendradarbiaujantys su fakultetais ar tkio padaliniais. Bendradarbiavimas
paprastai apima techninius skyrius, moksliniy tyrimy struktdras ir kai kuriais atvejais — studenty
ar aplinkosaugos organizacijas. Studenty jsitraukimas j KPI nustatymo procesa visose Salyse yra
minimalus, vidutinis jvertis siekia vos 1,7, o tai rodo menka Sios veiklos poveikj studenty
dalyvavimui. Darbuotojy jsitraukimas yra Siek tiek didesnis (vidutiniSkai 2,7), o didziausias
personalo dalyvavimo lygis Sioje srityje fiksuojamas Prancuzijoje.

Energijos iStekliy valdymo veiklos rodikliy (KPI) nustatymas

KPI nustatyma vykdo auks¢iausio lygmens universiteto
strukturos — kancleriai, rektoratai, vidaus audito
tarnybos arba aplinkosaugos valdymo padaliniai,
daznai bendradarbiaujantys su fakultetais ar turto
valdymo padaliniais.

PAGRINDINIAI'|JGYVENDINANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS. VEIKEJAI
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PRISIDINTYS, BENDRADARBIAUJANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS, VEIKEJY
GRUPES (PVZ., UKIO VALDYMO PADALINYS,
STUDENTAI, DARBUOTOJAI)
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Pagalbinj vaidmenj atlieka techniniai padaliniai,
planavimo skyriai, moksliniy tyrimy struktaros bei,
priklausomai nuo institucijos strukturos, studenty ar
aplinkosaugos organizacijos.

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |TAKA INDIVIDUALIAM STUDENTO
|SITRAUKIMUI

Studenty jsitraukimas visose Salyse yra minimalus
(vidutiniSkai 1,7), o tai rodo labai ribota Sios veiklos
poveikj studenty dalyvavimui nustatant KPI.

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |TAKA INDIVIDUALIAM DARBUOTOJY
(ADMINISTRACIJOS IR AKADEMINIO
PERSONALO) |SITRAUKIMUI

Darbuotojy jsitraukimas yra vidutinis (vidutiniskai 2,7),
o Prancuzijoje fiksuojamas aukSc&iausias personalo
dalyvavimo lygis Sioje veikloje.

IStekliy suteikimas jgyvendinimui

IStekliy suteikima jgyvendinimui prizitri padaliniai, atsakingi uz finansus, turtg ar energetika,
paprastai veikiantys auk§&iausio universiteto valdymo struktiry pavaldume. Bendradarbiavimas
apima administracinius, akademinius ir techninius padalinius, taip pat kartais jtraukiami
studenty sajungy ar aplinkosaugos grupiy atstovai. Studenty jsitraukimas Sioje srityje yra misrus
(vidutiniSkai 2,7) - ribotas Ispanijoje, Italijoje ir Prancizijoje, taCiau aukStesnis Serbijoje ir
Austrijoje. Darbuotojy jsitraukimas yra palyginti stiprus (vidutiniSkai 3,5), ypaC Austrijoje,
Prancuzijoje ir Serbijoje, kas pabréZia esminj akademinio ir administracinio personalo vaidmenj

iStekliy paskirstymo procese.

IStekliy suteikimas jgyvendinimui

PAGRINDINIAI |JGYVENDINANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS. VEIKEJAI

IStekliy valdymag daugiausia vykdo padaliniai,
atsakingi uz finansus, turtg, infrastruktira ar
energetika, paprastai veikiantys vykdomosios arba
auksciausio lygmens universiteto vadovybeés
priezilroje.

PRISIDINTYS, BENDRADARBIAUJANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS, VEIKEJY
GRUPES (PVZ., UKIO VALDYMO
PADALINYS, STUDENTAI, DARBUOTOIJAI)

techniniai padaliniai, o tam tikra jsitraukima rodo

Parama teikia administraciniai, akademiniai ir

studenty sajungos ir aplinkosaugos konsultacinés
grupes.

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |JTAKA INDIVIDUALIAM STUDENTO
|SITRAUKIMUI

Studenty jsitraukimas skiriasi (vidutiniskai 2,7) -
Zemesni jvertinimai fiksuojami Ispanijoje, Italijoje ir
Prancuzijoje, o didesnis jsitraukimas stebimas
Serbijoje ir Austrijoje.

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |TAKA INDIVIDUALIAM
DARBUOTOJY (ADMINISTRACIOS IR
AKADEMINIO PERSONALO) |]SITRAUKIMUI

Darbuotojy jsitraukimas yra stipresnis (vidutiniskai
3,5), ypac Austrijoje, Prancizijoje ir Serbijoje, kas
rodo svarby akademinio ir administracinio personalo
vaidmenj jgyvendinimo procese.

Infrastruktaros plétra
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Infrastruktlros plétrg paprastai koordinuoja turto ir tkio valdymo padaliniai, rektoratai arba,
priklausomai nuo nacionalinio konteksto, §i veikla vykdoma per iSorinius rangovus.
Bendradarbiavimas apima techninius, administracinius ir planavimo padalinius, taip pat
aplinkosaugos ir studenty iniciatyvas, tokias kaip ,,Green Buddies®“. Studenty jsitraukimas Sioje
srityje yra vidutinis (vidutiniSkai 2,8), o didZiausias dalyvavimas stebimas Serbijoje; Lietuva Sioje
kategorijoje duomeny nepateiké. Darbuotojy jsitraukimas yra nuoseklesnis ir paprastai aukstas
(vidutiniSkai 3,5), stipriausias Italijoje, taip pat reikSmingas Prancuzijoje, Serbijoje ir Austrijoje.

Infrastruktiiros plétra

Infrastrukttros plétra paprastai koordinuoja turto ir
ukio valdymo padaliniai, rektoratai arba iSoriniai
rangovai, priklausomai nuo Salies konteksto.

PAGRINDINIAI |JGYVENDINANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS. VEIKEJAI

PRISIDINTYS, BENDRADARBIAUJANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS, VEIKEJY
GRUPES (PVZ., UKIO VALDYMO
PADALINYS, STUDENTAI, DARBUOTOIJAI)

Parama teikia techniniai ar administraciniai
padaliniai, infrastrukturos planavimo biurai bei
aplinkosaugos ir studenty iniciatyvos, tokios kaip
»Green Buddies®.

Studenty jsitraukimas skiriasi tarp Saliy (vidutiniSkai
2,8) — didziausias jsitraukimas stebimas Serbijoje, o
vidutinis dalyvavimas fiksuojamas Prancuzijoje ir
Austrijoje; Lietuva duomeny nepateiké (n.a.).

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |JTAKA INDIVIDUALIAM STUDENTO
|SITRAUKIMUI

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |TAKA INDIVIDUALIAM
DARBUOTOJY (ADMINISTRACIOS IR
AKADEMINIO PERSONALO) |SITRAUKIMUI

Darbuotojy jsitraukimas yra vidutinis arba aukstas
(vidutiniSkai 3,5), didZiausias dalyvavimas
fiksuojamas Italijoje, o nuosekliai geras jsitraukimas
stebimas Prancuzijoje, Serbijoje ir Austrijoje.

Strategijos ar veiksmy plano jgyvendinimas

Energijos strategijy ar veiksmy plany jgyvendinimg paprastai prizitri Ukio ar turto valdymo
padaliniai, rektoratai arba aukSciausio lygmens operaciniai vienetai. Bendradarbiavimas apima
akademinj personalg, studentus, administracines komandas, iSorinius rangovus ir
aplinkosaugos grupes, kai kuriose Salyse suteikiant galimybe savanoriSkam dalyvavimui.
Studenty jsitraukimas j jgyvendinimo procesg yra vidutinis arba auksStas (vidutiniSkai 3,2), o
aktyviausias dalyvavimas pastebimas Serbijoje ir Prancuzijoje. Darbuotojy jsitraukimas yra ypac
stiprus visose Salyse (vidutiniSkai 4,2), ypa¢ Serbijoje, Italijoje ir Austrijoje, kas pabrézia esminj
personalo vaidmenj jgyvendinant veiksmuy planus praktikoje.

Strategijos ar veiksmy plano jgyvendinimas

Jgyvendinima paprastai koordinuoja tkio ar turto

PAGRINDINIAI |JGYVENDINANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS. VEIKEJAI

valdymo padaliniai, rektoratai arba auksto lygmens
departamentai, atsakingi uz infrastruktdrg ir
operacine veikla.

PRISIDINTYS, BENDRADARBIAUJANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS, VEIKEJY
GRUPES (PVZ., UKIO VALDYMO
PADALINYS, STUDENTAI, DARBUOTOIJAI)

Bendradarbiavimas apima akademinj personalag,
studentus, administracinius padalinius, iSorinius
rangovus bei aplinkosaugos grupes, o kai kuriose
Salyse suteikiama galimybé savanoriskai prisidéti
prie veikly.
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JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |JTAKA INDIVIDUALIAM STUDENTO
|SITRAUKIMUI

Studenty jsitraukimas yra vidutinis arba aukStas
(vidutiniSkai 3,2), o didziausias dalyvavimas stebimas
Serbijoje ir Prancuzijoje.

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |TAKA INDIVIDUALIAM DARBUOTOJY
(ADMINISTRACIJOS IR AKADEMINIO
PERSONALO) |SITRAUKIMUI

Darbuotojy jsitraukimas daugumoje Saliy yra labai
aukstas (vidutiniskai 4,2), ypac Serbijoje, Italijoje ir
Austrijoje, kas rodo aktyvy personalo dalyvavimag
jigyvendinimo veiklose.

Bendruomenés jsitraukimo organizavimas

Bendruomenés jsitraukimo organizavimg daugiausia koordinuoja komunikacijos padaliniai,
rektoratai arba auksto lygmens administraciniai vienetai, atsakingi uz rySius su visuomene.
Bendradarbiavimas apima komunikacijos skyrius, studenty grupes, akademinj ir techninj
personalg, taip pat aplinkosaugos bei kity suinteresuotyjy Saliy organizacijas. Studenty
jsitraukimas Sioje srityje yra ypacC auksStas (vidutiniSkai 4,5), o Lietuva, Serbija, Prancuzija ir
Austrija praneSa apie maksimaly jsitraukimo lygj. PanasSiai ir darbuotojy jsitraukimas yra stiprus
(vidutiniSkai 4,3), ypacC tose paciose Salyse, kas rodo aktyvy visos universiteto bendruomenés
dalyvavima.

Bendruomenés jsitraukimo organizavimas

Atsakomybé paprastai tenka komunikacijos
padaliniams, rektoratams bei administraciniams ar
auksciausio lygmens valdymo vienetams,
atsakingiems uZ rySius su visuomene ir
bendruomenés jsitraukima.

PAGRINDINIAI |JGYVENDINANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS. VEIKEJAI

PRISIDINTYS, BENDRADARBIAUJANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS, VEIKEJY
GRUPES (PVZ., UKIO VALDYMO

Bendradarbiavimas apima komunikacijos skyrius,
studenty asociacijas, techninj ir akademinj personalg
bei aplinkosaugos ar kity suinteresuotuyjy Saliy

PADALINYS, STUDENTAI, DARBUOTOIJAI)

grupes.

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |TAKA INDIVIDUALIAM STUDENTO

Studenty jsitraukimas apskritai yra labai aukStas
(vidutinisSkai 4,5), o Lietuvoje, Serbijoje, Prancuzijoje ir

|SITRAUKIMUI

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |TAKA INDIVIDUALIAM DARBUOTOJY
(ADMINISTRACIOS IR AKADEMINIO
PERSONALO) |SITRAUKIMUI

Austrijoje jis pasiekia maksimaly 5 baly jvertinima.

Darbuotojy jsitraukimas taip pat yra aukstas
(vidutinisSkai 4,3), ypacC Lietuvoje, Serbijoje ir
Austrijoje, kas atspindi stipry visos universiteto
bendruomenés dalyvavima.

Rezultaty ir veiklos stebésena (stebéjimas)

Rezultaty ir veiklos stebéseng paprastai vykdo tkio ar turto valdymo padaliniai, rektoratai arba
priezilros institucijos, tokios kaip vidaus audito ar atitikties uztikrinimo skyriai.
Bendradarbiaujancios struktlros apima IT padalinius, technines komandas, moksliniy tyrimy
vienetus bei studenty ir darbuotojy grupes. Studenty jsitraukimas j stebéseng paprastai yra
Zemas (vidutiniSkai 2,3) — maziausi jvertinimai fiksuojami Lietuvoje ir Ispanijoje (1 balas), o
didziausias jsitraukimas pastebimas Serbijoje (4 balai). Darbuotojy jsitraukimas yra jvairesnis
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(vidutiniSkai 3,2) — stipriausias dalyvavimas stebimas Austrijoje ir Serbijoje, tuo tarpu Lietuvoje ir

Ispanijoje jis véliSlieka minimalus.

Rezultaty ir veiklos stebésena (stebéjimas)

PAGRINDINIAI |JGYVENDINANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS. VEIKEJAI

Stebésenos veiklas vykdo tkio ar turto valdymo
padaliniai, rektoratai arba specializuotos prieziuros
institucijos, tokios kaip audito ir atitikties uztikrinimo
skyriai.

PRISIDINTYS, BENDRADARBIAUJANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS, VEIKEJY
GRUPES (PVZ., UKIO VALDYMO
PADALINYS, STUDENTAI, DARBUOTOJAI)

Bendradarbiavimas, priklausomai nuo institucijos,
apima IT padalinius, techninius skyrius, moksliniy
tyrimy strukturas bei studenty ir darbuotojy grupes.

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |TAKA INDIVIDUALIAM STUDENTO
|SITRAUKIMUI

Studenty jsitraukimas j stebéseng paprastai yra
Zemas (vidutiniskai 2,3) - zemiausi jvertinimai
fiksuojami Lietuvoje ir Ispanijoje (1 balas), o
didziausias jsitraukimas stebimas Serbijoje (4 balai).

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |JTAKA INDIVIDUALIAM DARBUOTOJY
(ADMINISTRACIOS IR AKADEMINIO
PERSONALO) |SITRAUKIMUI

Studenty jsitraukimas j stebéseng paprastai yra
Zemas (vidutiniSkai 2,3) — Zemiausi jvertinimai
fiksuojami Lietuvoje ir Ispanijoje (1 balas), o
auksciausias Serbijoje (4 balai).

Rezultaty vertinimas ir griztamojo rysio teikimas

Vertinimo ir grjztamojo rySio procesus prizilri institucijy valdymo organai - rektoratai, tarybos,
dekanatai arba kokybés uZztikrinimo ir aplinkosaugos padaliniai. Pagrindiniai dalyviai yra IT ir
komunikacijos skyriai, akademinis personalas bei studenty atstovybés, o kai kuriose institucijose
jtraukiamos ir strateginio planavimo komandos. Studenty jsitraukimas j Sig veikla skiriasi gana
rySkiai (vidutiniSkai 2,8) - didziausias jsitraukimas fiksuojamas Lietuvoje, o maziausias -
Ispanijoje. Darbuotojy jsitraukimas rodo panaSig tendencijg (vidutiniSkai 3,8), aukSciausias
vertinimas pasiektas Lietuvoje ir Austrijoje, o Zemiausias — Ispanijoje, kas atspindi skirtingus
institucinius poziurius j griztamojo rysio teikimo procesus.

Rezultaty vertinimas ir griztamojo rysio teikimas

PAGRINDINIAI |JGYVENDINANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS. VEIKEJAI

Vertinimo ir griztamojo rySio procesus valdo
institucijy valdymo organai — rektoratai, tarybos,
dekanatai, kokybés uztikrinimo arba aplinkosaugos
padaliniai.

PRISIDINTYS, BENDRADARBIAUJANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS, VEIKEJY
GRUPES (PVZ., UKIO VALDYMO
PADALINYS, STUDENTAI, DARBUOTOIJAI)

Pagalbiniai dalyviai yra IT ir komunikacijos padaliniai,
akademinis personalas bei studenty atstovybés, o kai
kuriose Salyse jtraukiami ir strateginio planavimo
padaliniai.

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |JTAKA INDIVIDUALIAM STUDENTO
|SITRAUKIMUI

Studenty jsitraukimas j vertinimo ir griztamojo rysio
procesus yra nevienodas (vidutini§kai 2,8) —
didZiausias jsitraukimas stebimas Lietuvoje, o
maziausias — Ispanijoje.
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JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |TAKA INDIVIDUALIAM DARBUOTOJY
(ADMINISTRACIJOS IR AKADEMINIO
PERSONALO) |SITRAUKIMUI

Darbuotojy jsitraukimas yra stipresnis (vidutiniskai
3,8) — didziausias dalyvavimas fiksuojamas Austrijoje
ir Lietuvoje, o silpniausi rezultatai stebimi Ispanijoje.

Patobulinimy iSlaikymas ir instituciniy praktiky atnaujinimas

Patobulinimy iSlaikyma ir instituciniy praktiky atnaujinima prizitri aukScCiausio ar vykdomojo
lygmens universiteto vadovybé - rektoratai, kancleriai ir direktoriai, uztikrinantys ilgalaike su
energijos vartojimu susijusiy priemoniy integracija. Pagalbinj vaidmen] atlieka strateginio
planavimo komandos, techniniai padaliniai, akademinis personalas, studentai bei aplinkosaugos
ar kokybés uztikrinimo skyriai. Studenty jsitraukimas yra vidutinis (vidutiniSkai 2,8) ir gana
vienodas daugumoje Saliy, nors Siek tiek mazesnis Italijoje. Darbuotojy jsitraukimas yra ypac
aukStas (vidutiniSkai 4,2), ypac Italijoje ir Austrijoje, kas pabréZzia esminj akademinio ir
administracinio personalo vaidmenj palaikant institucinius pazangos procesus.

Patobulinimuy islaikymas ir instituciniy praktiky atnaujinimas

Atsakomybe tenka auksciausio ar vykdomojo lygmens

PAGRINDINIAIJGYVENDINANTYS vadovybei - rektoratams, kancleriams ir direktoriams,
PADALINIAI, STRUKTUROS. VEIKEJAI kurie priziuri ilgalaike energijos vartojimo praktiky
integracija.
PRISIDINTYS, BENDRADARBIAUJANTYS Pagalbiniai padaliniai apima strateginio planavimo
PADALINIAI, STRUKTUROS, VEIKEJU skyrius, techninius padalinius, studentus, akademinj
GRUPES (PVZ., UKIO VALDYMO personalg bei aplinkosaugos ar kokybés uZztikrinimo
PADALINYS, STUDENTAI, DARBUOTOJAI) komandas.
JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS Studenty jsitraukimas yra vidutinis (vidutiniskai 2,8),
DARO JTAKA INDIVIDUALIAM STUDENTO panasaus lygio daugumoje Saliy, taciau Siek tiek
JSITRAUKIMUI mazesnis ltalijoje.
JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS Darbuotojy jsitraukimas yra aukStas (vidutiniskai 4,2),
DARO JTAKA INDIVIDUALIAM DARBUOTOJY | ypac ltalijoje ir Austrijoje, kas rodo, jog instituciniy
(ADMINISTRACIJOS IR AKADEMINIO praktiky atnaujinimas didele dalimi remiasi
PERSONALO) JSITRAUKIMUI administracinio ir akademinio personalo indeéliu.

Strategijos ir veiksmuy rezultaty komunikacija

auksto lygmens vienetai, priklausomai nuo Salies konteksto. Pagrindiniai bendradarbiaujantys
subjektai yra centrinés komunikacijos komandos, ,,Ecocampus® biurai, studenty parlamentai,
»zalieji“ tarybos, akademinis ir administracinis personalas, fakultetai, institutai, mokyklos,
studenty sajungos bei iSoriniai partneriai. Studenty jsitraukimas j komunikacijos veiklas yra
vidutinis (vidutiniSkai 3,3) — aukStas Lietuvoje, ltalijoje, Serbijoje ir Prancuzijoje, o maziausias
Ispanijoje ir Austrijoje. Darbuotojy jsitraukimas paprastai yra stiprus (vidutiniSkai 4) beveik visose
analizuotose Salyse, o didziausias rezultatas fiksuojamas Serbijoje. Maziausias jsitraukimas
pastebimas Ispanijoje.
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Strategijos ir veiksmy rezultaty komunikacija

Komunikacijos veiklas valdo rektoratai, komunikacijos
PAGRINDINIAI'JGYVENDINANTYS padaliniai arba aukscCiausio lygmens vienetai,
PADALINIAI, STRUKTUROS. VEIKEJAI dalyvaujantys strategijos jgyvendinime, priklausomai
nuo Salies konteksto.

PRISIDINTYS, BENDRADARBIAUJANTYS
PADALINIAI, STRUKTUROS, VEIKEJY
GRUPES (PVZ., UKIO VALDYMO PADALINYS,
STUDENTAI, DARBUOTOJAI)

Pagrindiniai dalyviai yra centriniai komunikacijos
padaliniai, aplinkosaugos grupés, akademinis
personalas, studentai ir iSoriniai partneriai.

Studenty jsitraukimas j komunikacijos veiklas yra
vidutinis (vidutiniskai 3,3) — didesnis jsitraukimas
stebimas Lietuvoje, Serbijoje, Italijoje ir Prancuzijoje, o
silpnesnis — Ispanijoje ir Austrijoje.

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |TAKA INDIVIDUALIAM STUDENTO
|SITRAUKIMUI

JVERTINTI, KOKIU MASTU SIS VEIKSMAS
DARO |TAKA INDIVIDUALIAM DARBUOTOJY
(ADMINISTRACIJOS IR AKADEMINIO
PERSONALO) |SITRAUKIMUI

Darbuotojy jsitraukimas paprastai yra stiprus
(vidutiniSkai 4), didziausias dalyvavimas fiksuojamas
Serbijoje, 0 maziausias - Ispanijoje.

2. GERIAUSIU PRAKTIKU IR ISSUKIU
IDENTIFIKAVIMAS

Antroji ataskaita buvo skirta giliau suprasti esamas patirtis, ankstesnes praktikas ir naujai
jie susidlre, ir geriausias praktikas, kurias jie jgyvendino tvaraus energijos iStekliy valdymo srityje.
Surinkti atvejai atspindi technines ir infrastrukturines inovacijas, taip pat elgsenos pokycius,
suinteresuotyjy Saliy jsitraukimag ir mokymusi grjstas iniciatyvas. Toliau pateikta 2 lentelé
pateikia lyginamaja pagrindiniy i8SUkiy ir geriausiy praktiky, nustatyty kiekvienoje partnerinéje
institucijoje, santrauka.

2 lentelé. Pagrindiniy kiekvienos partnerinés institucijos nustatyty iSStkiy ir geriausiy praktiky
lyginamoji santrauka

GERIAUSIOS PRAKTIKOS

Graco 1. Institucinis anglies dioksido valdymas

universitetas 2. Efektyvus elektros energijos naudojimas

(Austrija)

Monpeljé 1. Smulkiy veiksmy rinkinys, skirtas didinti universiteto bendruomenés
universitetas informuotuma apie ekologine transformacija ir energijos vartojimo
(Prancuzija) mazinima

2. Vadybiniy priemoniy jgyvendinimas centriniu lygmeniu siekiant
taupyti energija

Palermo 3. Energijos suvartojimo stebésenos platforma
universitetas 4. Saulés fotovoltiniy sistemy jrengimas
(Italija) 5. Energijos vartojimo sgmoningumo didinimo kampanijos
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6. Siltnamio efekta sukelian&iy dujy emisijy apskaitos ir universiteto
anglies dioksido pédsako vertinimo sistema
VILNIUS TECH 1. VILNIUS TECH dalyvavimas projekte, skatinan¢iame studenty
(Lietuva) jsitraukima j energijos taupymo praktika (projektas SAVES / Student
Switch Off)
2. VILNIUS TECH tvarumo centro (Sustainability Hub) jkGrimas
Novi Sado 1. GReENERGY - Zalesni miestai
universitetas 2. GReENERGY2.0 - Zalesni miestai 2.0
(Serbija) 3. CREATEGREEN - Energijos ir aplinkos salygy karimas Zalesniam ir
tvaresniam Kroatijos—Serbijos pasienio regionui
Alikantés 1. Atsinaujinancios energijos: vartojimas ir diegimas
universitetas 2. Anglies dioksido pédsako skaiCiavimas
(Ispanija) 3. Energijos suvartojimo stebésena iriSmanusis universitetas
4. Gelinimo jrenginys
ISSUKIAI
Graco 1. Priklausomybé nuo Siluminés energijos
universitetas 2. Judumo ir verslo kelioniy poveikis
(Austrija)
Palermo 1. Biurokratinés klittys pirkimo, diegimo ir finansavimo procesuose
universitetas 2. Instituciniy vaidmeny energijos valdymo srityje trukumas
(Italija)
VILNIUS TECH 3. Studenty motyvacijos ir jsitraukimo iSlaikymas ilgalaikése
(Lietuva) kampanijose
4. Techniniai sunkumai, susije su energijos stebésenos platforma
5. COVID-19 pandemijos poveikis kontaktiniy veikly vykdymui
6. Peréjimas nuo ES finansuojamo prie savarankisko finansavimo
modelio (finansinio tvarumo i$sukiai)
Novi Sado 1. Struktdrinés ir technologinés kliatys (pvz., seny pastaty
universitetas modernizavimas)
(Serbija) 2. Finansiniai iSSukiai (pvz., didelio masto projekty finansavimas)
3. Sociokultarinés klittys (pvz., informuotumo stoka ir elgsenos
pasiprieSinimas pokyCiams)
Alikantés 1. Finansiniai iSStkiai — didelés investicijy j energetikos projektus
universitetas sgnaudos
(Ispanija) 2. Struktariniai iS80kiai — senstantys pastatai, kuriems reikalinga

gilumineé renovacija energiniam efektyvumui uztikrinti

Graco universitetas pristato dvi geriausias praktikas tvaraus energijos valdymo srityje.

Pirmiausia universiteto Institucinio anglies dioksido valdymo (ICM) sistema taiko stipry,
duomenimis grjsta pozidrj siekiant klimato neutralumo iki 2040 mety. Si iniciatyva i$siskiria
auksciausio lygmens vadovybés jsitraukimu — rektorius asmeniskai vadovauja Klimato apsaugos
patariamajai tarybai - bei tarpdisciplininiu bendradarbiavimu tarp mokslininky ir administraciniy
padaliniy. Projektas apima iSsamig emisijy stebéseng ir suinteresuotyjy Saliy dalyvavima,
jtraukiant darbuotojus, studentus ir déstytojus, taip pat integruoja tvarumo tikslus j institucinio

valdymo struktlra.
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Antrasis atvejo tyrimas - ,Efektyvus elektros energijos naudojimas® - pristato technines
priemones, skirtas sumazinti energijos suvartojima ir skatinti atsinaujinanciy energijos Saltiniy
naudojima. Sios priemonés apima peréjima prie UZ46 sertifikuotos Zaliosios elektros energijos,
infrastruktiiros modernizavima jrengiant LED ap$vietima bei fotovoltiniy sistemy plétra. Sias
iniciatyvas remia stiprios institucinio lygmens investicijos ir strateginis prioretizavimas.

Abu Sie atvejai gali buti lengvai pritaikomi kitose aukStosiose mokyklose, jei yra institucinis
pasiryZimas, aiSkus atsakomybés pasiskirstymas ir prieiga prie patikimy zaliosios elektros
energijos Saltiniy.

pasiekti tvarumo tikslus: priklausomybe nuo Siluminés energijos ir emisijas, susijusias su
mobilumu.

Universiteto priklausomybé nuo centralizuoto Sildymo, kuris naudoja neatsinaujinanciy energijos
Saltiniy misSinj, sukuria struktdrines ir su politika susijusias klittis, ribojancias jo savarankiSkuma
pereinant prie atsinaujinancios Siluminés energijos. Problema, susijusi su centralizuotu Sildymu,
labiau kyla dél priklausomybés, o ne dél finansiniy aspekty, nors geoterminés sistemos jau
diegiamos naujuose pastatuose, o renovacijos projektai yra vykdomi.

ir komandiruocCiy. Nors kelioniy pasiskirstymas pagal transporto risis yra palankus, pazangg
siekiant mazo anglies dioksido pédsako mobilumo stabdo infrastrukturos trukumai ir elgsenos
barjerai. Zaliosios akademijos apdovanojimo (,Green Academia Award®) jvedimas ir
bendradarbiavimas su vietos valdzios institucijomis yra aktyvls Zingsniai, skatinantys elgsenos
pokycCius ir gerinantys transporto galimybes.

Interviu ir fokus grupiy jzvalgos dar labiau pabrézia poreikj didesnéms investicijoms |
atsinaujinanciy energijos technologijy plétra ir pazangesng duomeny analitikg energijos
stebésenai, taip pat labiau integruotam tvarumo valdymui. Nors EMAS sistema suteikia tvirtg
nevienodi. Sociokultriniai veiksniai, tokie kaip individualls energijos vartojimo jprociai ar ribotos
bendruomenés jsitraukimo iniciatyvos, taip pat daznai lieka nuoSalyje. Universitetas pripazjsta,
kad tvarios energetinés kultlros klrimui batinas aukScCiausio lygio jsipareigojimas, jdiegtos
politikos, aiSkios atsakomybés strukturos ir tikslingas jsitraukimas. Tokie jrankiai kaip dirbtuves,
informuotumo didinimo kampanijos ir vadovy pavyzdzio rodymas laikomi esminiais siekiant
organizacinés transformacijos ir individualiy elgsenos pokyciy universiteto bendruomenéje ir uz
jos riby.

Monpeljé universitetas taiko dvigubg energetinio peréjimo strategija, derindamas
bendruomenés inicijuojamus elgsenos pokycius su institucinio lygmens valdymo veiksmais.

Pirmoji geroji praktika orientuota j informuotumo didinimg per mazus, ta¢iau strategiskai
reikSmingus veiksmus - pavyzdziui, vieS8ai matoma energijos suvartojimo rodikliy skelbima,
»energetinio saikingumo ambasadoriy“ tinklg ir tikslingus darbuotojy mokymus ekologinés
transformacijos srityje. Praktinés elgsenos gairés ypac vertintinos dél jy paprasto jgyvendinimo ir
didelio pritaikomumo kitose institucijose.

Antroji geroji praktika susijusi su strukttruota energijos valdymo sistema (EMS) ir operacinémis
priemonémis, skirtomis energijos suvartojimui mazinti. Sios priemonés apima S$ildymo
reguliavima pagal klimato sglygas, automatinio apSvietimo ir kompiuteriy iSjungimo sistemas,
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HVAC optimizavima, papildomy skaitikliy diegimg ir pastaty renovacija, kuriy daugelj remia
strategi$kai panaudotos nacionalinés ir regioninés léSos. Si iniciatyva rodo tvirta institucinj
planavimg ir aiSky suderinamumag su nacionaliniais tikslais, ypa¢ su Prancuzijos Tretinio
sektoriaus dekretu numatytu 40 % energijos suvartojimo mazinimu. ISskirtinis Sios praktikos
privalumas - ekologinés transformacijos integravimas j studijy programas ir mokymus, taip
uztikrinant ilgalaikj poveikj.

Pagrindinis nustatytas iSSukis yra finansinis mastas - siekiant visiSkos pastaty renovacijos tikslo,
reikety mazdaug 200 milijony eury, todél batina uztikrinti ilgalaikes iSorines investicijas.
Nepaisant to, Monpeljé universiteto visapusiSkas, daugiapakopis modelis suteikia aukStosioms
mokykloms tvirtg ir lengvai pritaikoma pagrinda, derinantj elgsenos pokycCius su techniniais
modernizavimo sprendimais.

Palermo universitetas pateiké keleta geryjy praktiky, tarp ju — realaus laiko energijos
suvartojimo stebésenos platformos suklrima, skirtg nustatyti nereikalinga energijos naudojima
ir leisti nedelsiant imtis korekciniy veiksmy.

Kita reikSminga iniciatyva - saulés fotovoltiniy sistemy jrengimas, siekiant sumazinti
priklausomybe nuo iSkastinio kuro ir sumazinti veiklos energijos sgnaudas.

Po 2022 m. energetinés krizés universitetas pradéjo energijos vartojimo sgmoningumo didinimo
kampanijas, orientuotas j elgsenos pokycius per tikslingg komunikacija, dirbtuves ir praktinius
energijos taupymo patarimus darbuotojams bei studentams.

Kita svarbi geroji praktika —iSsamios Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijy apskaitos ir anglies
dioksido pédsako vertinimo sistemos sukurimas, kuriai vadovauja Tvarumo ir ekologinés
transformacijos centras (CSTE). Si iniciatyva i$siskiria stipriu suinteresuotyjy Saliy jsitraukimu,
suderinamumu su nacionaliniais ir tarptautiniais tvarumo tikslais bei universiteto miestelio
naudojimu kaip bandomaja erdve naujoviSkiems sprendimams diegti.

Nepaisant Sios pazangos, universitetas susiduria su dviem pagrindiniais iSSukiais.

Pirmiausia, biurokratinés klittys, susijusios su pirkimo, diegimo ir finansavimo procesais, létina
energijos efektyvumo technologijy jgyvendinimag, taip didindamos sanaudas ir trukdydamos
siekti instituciniy tiksly.

Antra, formalizuoty instituciniy vaidmeny energijos valdymo srityje nebuvimas lemia iSskaidytg
vadovavima ir ribotg atsakomybe, nes pareigos daZznai paskirstomos neoficialiai tarp
administracijos ar akademinio personalo.

Sie i880kiai pabrézia batinybe supaprastinti administracinius procesus, uztikrinti stabily
finansavimg ir sukurti specializuotus tvarumo vaidmenis, kad baty uztikrintas ilgalaikis
energetinio peréjimo veiksmingumas ir koordinavimas.

Vilniaus Gedimino technikos universitetas pateikée kelias gergsias praktikas.

SAVES (Students Achieving Valuable Energy Savings) projektas yra bendrabucdiuose vykdoma
elgsenos pokyc€iy iniciatyva, jgyvendinta penkiose ES Salyse. Kaip dalis kampanijos Student
Switch Off, studentai varzési dél maZesnio energijos vartojimo, bendradarbiaudami su
bendrabuciy koordinatoriais, studenty ambasadoriais ir naudodamiesi realaus laiko energijos
stebésenos platforma, kuri energijos taupyma paverté jdomesniu procesu. Projektas sékmingai
skatino elgsenos pokycius, uZztikrino ilgalaikj jprociy iSlaikyma ir leido pasiekti ap&iuopiamy
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energijos taupymo rezultaty. Asmeniniai susitikimai pasirodé esantys veiksmingiausias
isitraukimo budas, pabréziantis skaitmeniniy priemoniy derinimo su tiesiogine komunikacija
svarba.

Kita reikSminga geroji praktika — Tvarumo centras (Sustainability Hub), tarpdisciplininé gyvoji
laboratorija, jkurta 2022 m. siekiant integruoti tvarumo tyrimus, Svietima ir suinteresuotyjy Saliy
bendradarbiavima. Centre veikia pazangiy duomeny modeliavimo erdves, eko-dizaino ir tvaraus
vartojimo laboratorijos, patalpy oro kokybés stebésena bei tarpdisciplininés mokymosi
programos. Atvira centro struktura skatina akademinés bendruomenés, mokykly, verslo jmoniy
ir placiosios visuomenés dalyvavima. Ypac€ novatoriSki yra mikro-kvalifikacijy moduliai, skirti
skatinti testinj mokymasi energijos efektyvumo, zaliyjy technologijy ir zZiedinés ekonomikos
srityse.

Nepaisant Siy pasiekimy, VILNIUS TECH susidure su keliais iSSukiais.

Jgyvendinant SAVES projekta paaiskejo, kad ilgainiui sunku iSlaikyti studenty motyvacija, ypac
pandemijos laikotarpiu, taip pat uztikrinti energijos stebésenos platformos techninj patikimuma.
Peréjimas nuo ES finansavimo prie savaranki§ko finansavimo sukélé susirtpinima dél finansinio
tvarumo ir galiausiai prisidéjo prie projekto nutraukimo. Projekto patirtis pabrézia jvairiy ir stabiliy
finansavimo Saltiniy svarba, tvirty jsitraukimo strategijy reikalinguma bei ankstyva IT ir energijos
valdymo specialisty jtraukimag j techninj planavima.

Tvarumo centro (Sustainability Hub) patirtis taip pat parodé, kad bendradarbiavimas su iSoriniais
partneriais ir ilgalaikio bendradarbiavimo uztikrinimas yra esminiai veiksniai siekiant reikSmingy
rezultaty.

Sios iniciatyvos rodo, kad sékmé tvaraus energijos valdymo srityje priklauso ne tik nuo techniniy
sprendimy, bet ir nuo tvarumo kultiros kdrimo, tarpsektoriniy partnerysc¢iy bei nuolatinio
institucinio jsipareigojimo.

Novi Sado universitetas pateiké kelias gergsias praktikas, tarp jy — projektus GReENERGY,
GReENERGY 2.0 ir CREATEGREEN.

GReENERGY projektas apéme saulés energijos sistemy (213 kW) jrengima, Zaliyjy stogy ir sieny
diegima vieSuosiuose pastatuose, kas leido sumazinti energijos suvartojimag ir padidinti
visuomeneés informuotuma dviejuose miestuose.

Remiantis Siuo pagrindu, GReENERGY 2.0 projekte buvo jrengtos papildomos saulés energijos
sistemos ir zaliyjy sieny sprendimai, taip pat surengtos dirbtuves ir atviry dury renginiai, siekiant
itraukti vietos bendruomenes.

CREATEGREEN projektas tesia §j modelj, diegdamas saulés elektrines Novi Sade, Sombore ir
Osijeke. Sios elektrinés derinamos su mikrometeorologiniais jutikliais ir duomenimis grjstomis
platformomis, skirtomis stebéti saulés energijos efektyvuma visame regione.

Sios iniciatyvos i$siskiria novatorisku Zaliosios infrastruktros, suinteresuotyjy $aliy
bendradarbiavimo, bendruomenés jsitraukimo ir apciuopiamy atsinaujinanéios energijos
rezultaty deriniu. Jos gali bati laikomos pritaikomais pavyzdziais auk$tosioms mokykloms,
siekian¢ioms jgyvendinti plataus masto infrastrukturinius pokyc€ius, atitinkancius ES tikslus.

Universitetas taip pat nustaté kelis pagrindinius issakius.
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Strukturiniu pozitriu, seny vieSyjy pastaty pritaikymas saulés kolektoriy ir Zzaliosios

Finansiniu pozitriu, pakankamy investicijy uztikrinimas ir projekty testinumo iSlaikymas be
iSorinés paramos iSliko esminiais iSSukiais, net ir turint bendra ES finansavima.

SociokultUriniu pozilriu, ribotas suinteresuotyjy Saliy informuotumas kélé grésme tvariy
praktiky diegimui ir palaikymui. Nors informuotumo didinimo kampanijos ir dirbtuvés padéjo
suSvelninti Sig problema, platesnis priemoniy taikymas priklausé nuo nuoseklaus
suinteresuotyjy Saliy jsitraukimo.

Apskritai, s€kmingas projekty jgyvendinimas, ypac tarpvalstybinéje aukstyjy mokykly aplinkoje,
priklausé nuo nuolatinés finansavimo Saltiniy diversifikacijos, stipriy tarpsektoriniy partnerysciy,
aisSkiy politiniy sistemy ir strategijy, skirty tvarumo kulturai ugdyti tiek instituciniu, tiek
bendruomeneés lygmeniu.

Alikantés universitetas nustate kelias gergsias tvaraus energijos valdymo praktikas.

Pazymeétina, kad universitetas naudoja tik i$ atsinaujinanciy Saltiniy gaunama elektros energija ir
yra jdieges placiai iSvystytas fotovoltines sistemas universiteto miestelyje, kurios pagamina
daugiau nei 400 000 kWh per metus. Naujas projektas, apimantis 3 612 saulés moduliy,
planuojamas patenkinti 15,35 % metinio universiteto energijos poreikio ir kasmet sumazinti 772
tonomis CO, emisijy. Sias iniciatyvas koordinuoja Infrastruktiiros prorektoriatas,
bendradarbiaudamas su Techniniu biuru ir Ecocampus padaliniu.

Kita veiksminga priemoné — kasmetinis anglies dioksido pédsako (1 ir 2 apimties) skaiCiavimas,
leidZiantis stebeti ir valdyti emisijy mazinimo pazanga, pasitelkiant ministerijos patvirtinta
oficialig skaiCiuokle. Nuo 2017 m. iSmetamujuy dujy kiekis sumaZzéjo nuo 8 766 tCO, iki 778 tCO.,.

Universitetas taip pat naudoja realiojo laiko energijos stebésenos platformg (SIEMENS) ir
dalyvauja iniciatyvoje ,ISmanusis universitetas (Smart University)”, kuri optimizuoja energijos
naudojima, nustato neefektyvumo sritis ir padeda formuoti strateginius sprendimus.

Kita geroji praktika — universiteto gélinimo jrenginys, veikiantis nuo 1996 m. Sis atvirkstinés
osmozeés jrenginys per dieng pagamina apie 360 m® vandens, daugiausia skirtg drékinimo
reikméms, taip pat naudojamas tyrimams ir mokymams. Siuo metu siekiama padidinti $io
jrenginio tvaruma - planuojama jj apripinti energija i$ fotovoltinés saulés elektrinés.

Sios praktikos gali biti sékmingai perkeltos j kitas institucijas, ypa¢ dél stipraus lyderystés
vaidmens, tarpdisciplininio bendradarbiavimo ir vieSojo bei privataus sektoriy partnerystés.

Pagrindiniai iSSukiai yra finansiniai ir struktariniai.

Senos infrastruktiros atnaujinimas siekiant pagerinti energinj efektyvuma reikalauja dideliy
investicijy. Siekdamas jveikti §j i$8Ukj, universitetas sudaré partneryste su Endesa X, kuri visiSkai
finansavo saulés elektriniy jrengima, suteikdama atidéto mokéjimo salygas.

Struktlrinis neefektyvumas senuosiuose pastatuose, ypac susijes su Silumine izoliacija ir HVAC
sistemy modernizavimu, iSlieka reikSminga kliatis.

Elgsenos pokyCiai skatinami per informuotumo didinimo kampanijas ir savanoriSkas
aplinkosaugos iniciatyvas, taciau techniniai modernizavimo sprendimai turi kur kas didesnj
poveikj. Tolesniam pazangos uztikrinimui batina gerinti vidaus apSvietima, diegti pazangesnes
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klimato kontrolés sistemas ir uztikrinti finansavimg efektyvumo didinimo projektams. Nors
jsitraukimas palaipsniui auga, individualis elgsenos pokyciai turi ribotg poveikj, palyginti su
sisteminiais infrastrukturos tobulinimais.

3. ESAMU ENERGIJOS RODIKLIY (KPI) IR
DUCMENUY [VERTINIMAS

Sio pranesimo tikslas — nustatyti ir jvertinti esamus duomenis apie energijos rodiklius (KPI)
aukstosiose mokyklose. Tai apima konkre€iy KPI rodikliy nustatyma, esamy duomeny Saltiniy
prieinamumo ir patikimumo jvertinima bei trikumuy, tokiy kaip nepakankamai stebimi ar visiSkai
nestebimi rodikliai, identifikavimg. Pagrindinis tikslas — sukurti tvirtg pagrindg esamuy praktiky
keliy Zemélapiui (angl. roadmap) parengti.

Ataskaitoje pateikiama iSsami su energijos vartojimu susijusiy KPI (pagrindiniy veiklos rodikliy)
SeSiy Europos universitety apzvalga. Joje apimama:

e Stebimi rodikliai (KPI): tokie kaip elektros ir Silumos energijos suvartojimas, energijos
vartojimo efektyvumas, atsinaujinancios energijos naudojimas ir gamyba bei sutaupytos
energijos kiekis.

e Duomenuy Saltiniai: kur ir kaip kiekvienas universitetas renka savo energijos duomenis.

e Duomeny prieinamumas: kurie duomenys yra pilni, daliniai arba trukstami.

e Nestebimi KPI rodikliai: svarbus, bet dar nestebimi rodikliai, tokie kaip anglies
intensyvumas, energijos intensyvumas ir perteklinés Silumos panaudojimas.

Kiekvieno universiteto skyrius pateikiamas pagal vienodg struktirg, todel lengva palyginti
taikomas praktikas ir nustatyti spragas energijos stebésenos srityje tarp skirtingy institucijy.

3.1 STEBIMU ENERGIJOS RODIKLIY APZVALGA

Siame skyriuje pateikiama dalyvaujangiy universitety §iuo metu stebimy su energija susijusiy KPI
(pagrindiniy veiklos rodikliy) lyginamoji santrauka. Joje iSrySkinami stebimi energijos rodikliy
tipai, jskaitant elektros ir Silumos energijos suvartojimag, energijos vartojimo efektyvuma bei
atsinaujinancios energijos naudojima. Tai suteikia jZvalgy apie kiekvienos institucijos pagrindines
démesio sritis ir duomeny brandos lygj. Si ap?valga sudaro pagrinda nustatyti geriausias
praktikas bei sritis, kuriose reikalingi patobulinimai tarp institucijy. ISsami lyginamoji analizé
pateikiama 2 lenteléje, o 3 lenteléje pateikti visi bendrieji KPI rodikliai.

2 lentelé. Stebimy pagrindiniy veiklos rodikliy (KPI) iSsami lyginamoji analizé

PAGRINDINIY
ALIKANT
VEIKLOS . :
MONPELJE GRACO NOVI SADO VILNIUS PALERMO ts
RODIKLIY UNIVER UNIVERSITE UNIVERSI
UNIVERSITETAS SITETAS 1AS TECH TETAS UNIVER
(KPI) SITETAS
KATEGORUA
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Elektros
energijos v v v v v v
suvartojimas

Silumos
energijos v v v v v X
suvartojimas

Energijos
vartojimo X v v v v v
efektyvumas

Energijos
taupymas

Atsinaujinan
cios
energijos
suvartojimas

3 lentelé. KPI rodikliai, stebimi kiekviename universitete

UNIVERSITY STEBIMI KPI RODIKLIAI
Monpeljé universitetas (Prancuzija) Bendras elektros ir dujy suvartojimas
Graco universitetas (Austrija) Elektros ir Silumos energijos suvartojimas, energijos

vartojimo efektyvumas, atsinaujinanCios energijos
naudojimas ir gamyba, energijos taupymas

Novi Sado universitetas (Serbija) Elektros ir Silumos energijos suvartojimas, energijos
vartojimo efektyvumas

Vilniaus Gedimino technikos | Elektros ir Silumos energijos suvartojimas, energijos
universitetas (Lietuva) vartojimo efektyvumas, atsinaujinanCios energijos
naudojimas ir gamyba

Palermo universitetas (Italija) Elektros ir dujy suvartojimas, energijos vartojimo
efektyvumas, atsinaujinancios energijos naudojimas
ir gamyba

Alikantés universitetas (Ispanija) Elektros ir Silumos energijos suvartojimas, energijos

vartojimo efektyvumas, atsinaujinancios energijos
naudojimas ir gamyba, energijos taupymas, anglies
intensyvumas
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Monpeljé universitetas daugiausia démesio skiria pagrindiniams energijos suvartojimo
rodikliams — bendrai elektros ir dujy sgnaudoms. Ta€iau duomenys prieinami tik uz 2019 metus,
0 nuolatiné stebésena vélesniais metais nevykdoma. Toks ribotas duomeny mastas atspindi
ankstyva energijos duomeny valdymo etapg, nors universitetas jau yra nustates vartojimo
mazinimo tikslus iki 2024 mety.

Tuo tarpu Graco universitetas taiko visapusiSka ir pazangy poziurj. Jis stebi bendrg elektros ir
Silumos energijos suvartojima, jskaitant duomeny detalizacijg pagal saulés Siluminés energijos
ir centralizuoto Sildymo dalis. Universitetas taip pat seka energijos vartojimo efektyvumag vienam
kvadratiniam metrui, energijos taupyma, lyginant trejy mety laikotarpj, bei atsinaujinancios
energijos dalj bendrame suvartojime. Be to, fiksuojama ir i$ atsinaujinanciy Saltiniy pagamintos
elektros energijos apimtis. Toks detalumo lygis rodo brandzia ir integruotg energijos stebésenos
sistema.

Novi Sado universitetas stebi elektros ir Silumos energijos suvartojimag bei taiko pagrindinj
energijos vartojimo efektyvumo rodiklj. Taciau duomeny apie atsinaujinancios energijos
naudojima, sutaupyta energija ar jos gamyba neéra, todél galima teigti, kad universiteto
stebésenos sistema yra labiau pradinio lygmens ir orientuota daugiausia j vartojimo stebegjima.

Tuo tarpu Vilniaus Gedimino technikos universitetas (VILNIUS TECH) turi stiprig energijos
stebésenos sistema. Universitetas stebi elektros ir Silumos energijos suvartojima, energijos
vartojimo efektyvuma bei atsinaujinancios energijos naudojima - visa sunaudojama elektra ir
daugiau kaip 60 % centralizuoto Sildymo energijos gaunama i$ atsinaujinanciy Saltiniy. Nors
elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy Saltiniy stebima tik is dalies, daugiausia
laboratorijy aplinkoje, universitetas aiSkiai demonstruoja tvirtg jsipareigojimag tvarumui.

Palermo universitetas pateikia detalig ir pagal paslaugy tipus suskirstytg energijos vartojimo
analize. Jis stebi bendrg elektros ir dujy suvartojima, elektros energijos haudojimg pagal paskirtj
(pvz., apSvietimui ar vésinimui) bei kelis energijos vartojimo efektyvumo rodiklius. Taip pat
fiksuojamas energijos taupymas, atsinaujinancios energijos dalis bei jdiegtos ir potencialios
atsinaujinancios energijos galios santykis. Toks duomeny detalumo lygis leidzia efektyviau
planuoti ir valdyti energijos iSteklius.

Alikantés universitetas turi gerai iSvystytg energijos stebésenos sistema, kuri fiksuoja bendrg
elektros ir Silumos energijos suvartojima — abi energijos riSys gaunamos i$ 100 %
atsinaujinanciy Saltiniy tiekéjy. Universitetas stebi elektros ir Silumos energijos vartojimo
efektyvuma, o realaus laiko duomenys prieinami per KUUNA platforma. Taip pat stebimas
energijos taupymas, o anglies intensyvumas skai¢iuojamas naudojant ECOCAMPUS jrankj.
Elektros gamyba iS atsinaujinanciy Saltiniy Siuo metu vykdoma tik kai kuriose vietose (pvz.,
Petrology Parking zonoje), taCiau platesné stebésena numatyta pradéti nuo 2025 m. rugsejo.

Apibendrinant, nors visi universitetai stebi pagrindinius energijos vartojimo rodiklius, tik keli —
Graco, Vilniaus, Alikantés ir Palermo universitetai — iSplecCia stebéseng, jtraukdami efektyvumo,
energijos taupymo ir atsinaujinancéios energijos integracijos rodiklius. Si analizé i§ryskina
skirtingus duomeny brandos lygius ir bendradarbiavimo bei standartizavimo potenciala tarp
institucijy.
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3.2 DUOMENU SALTINIAI IR STEBESENA

Antroji apklausos dalis buvo skirta duomeny Saltiniams ir stebésenos sistemoms, kurias
universitetai naudoja energijos KPI rodikliams stebéti. Ji atskleidZia institucines struktiras,
jrankius ir duomeny atnaujinimo daznuma, palaikancius energijos duomeny rinkima ir valdyma.

Monpeljé universitete energijos duomenys gaunami i§ komunaliniy paslaugy tiekéjy saskaity,
0 uz stebéseng atsakingas pastaty tUkio departamentas. TaCiau duomenys atnaujinami tik karta
per metus ir apima tik vienerius metus, todél sistema vertinama kaip minimali ir retai vykdoma.

Graco universitetas taiko labiau iSvystytg ir struktUruotg poziurj. Jame derinami keli duomeny
Saltiniai — komunaliniy paslaugy saskaitos, vidinés energijos stebésenos sistemos bei atskiri
skaitikliai, skirti fotovoltinéms ir saulés Siluminéms sistemoms. Uz duomeny rinkimag atsakinga
IStekliy ir planavimo direkcija, o konkrecCios uzduotys paskirstytos pastaty ir technologijy
padaliniy ekspertams. Duomenys atnaujinami kas ménesj arba kasmet, priklausomai nuo KPI
tipo. Tokia daugiapakopé sistema leidzia uztikrinti tiek dazng atnaujinima, tiek iSsamiag energijos
veiklos stebéseng.

Novi Sado universitete duomenys taip pat daugiausia renkami remiantis komunaliniy paslaugy
sgskaitomis. Energijos vartojima stebi atskiry fakultety vadovybée ir paskirti energijos
vadybininkai, o duomenys atnaujinami kartg per metus. Nors sistema egzistuoja, stebésenos
apimtis gana siaura — daugiausia déemesio skiriama baziniams suvartojimo rodikliams.

Vilniaus Gedimino technikos universitetas (VILNIUS TECH) taip pat remiasi komunaliniy
paslaugy saskaitomis, o uz procesg atsakingas Ukio valdymo departamentas. Duomenys
atnaujinami kasmet, o atsinaujinancios energijos duomenys gaunami i$ tiekéjy. Universitetas
naudojasi centralizuoto tiekéjo paslaugomis, kuris tiekia 100 % atsinaujinancig elektros
energijg, todeél atsinaujinancios energijos naudojimo stebésena tampa paprastesné.

Palermo universitetas energijos suvartojimui ir gamybai stebéti naudoja tiek komunaliniy
paslaugy tiekéjy saskaitas, tiek specialig stebésenos sistema. Uz duomeny rinkima atsakingi
Ukio skyrius ir energijos vadybininkai, o duomenys atnaujinami kasmet. Stebésenos sistemos
naudojimas leidzia detaliau sekti duomenis, jskaitant elektros energijos suvartojimag pagal
paslaugy tipus bei atsinaujinancios energijos gamybos rodiklius.

Alikantés universitetas energijos duomenis renka derindamas komunaliniy paslaugy sgskaity
jrasus su pazangiais skaitmeniniais stebésenos jrankiais. Techninis padalinys atsakingas uz
energijos taupymo ir atsinaujinancios energijos stebéseng per KUUNA platformg. KUUNA leidzia
sekti duomenis realiuoju laiku kas 15 minuciy, suteikdama iSsamias jzvalgas apie energijos
vartojimo modelius. Duomenys atnaujinami kas ménesj pagal sgskaitas ir apibendrinami
kasmet. ECOCAMPUS skai¢iavimai pateikia anglies intensyvumo duomenis. Sis integruotas
poziuris, paremtas tarpdepartamentiniu bendradarbiavimu, uztikrina dazna ir patikima
stebésenos sistema, apimancia didzigjg dalj universiteto pastaty, o Siuo metu vykdoma
sistemos plétra.

Apibendrinant, nors visi universitetai kaip pagrindinj duomeny Saltinj naudoja komunaliniy
paslaugy sgskaitas, jy stebésenos sistemy iSsivystymo lygis skiriasi. Tokie universitetai kaip
Graco, Alikantés ir Palermo integruoja vidines stebésenos priemones ir aiSkiai apibrézia
atsakomybe tarp padaliniy, todél duomenys renkami dazniau ir detaliau. Tuo tarpu Monpeljé ir
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Novi Sado universitetai remiasi paprastesnemis struktiromis ir retesniu atnaujinimu, kas riboja
jy galimybes dinamiskai reaguoti j energijos vartojimo pokycius.

3.3 DUOMENUY PRIEINAMUMAS

Apklausos dalis, skirta duomeny prieinamumui, iSrySkina reikSmingus skirtumus tarp
universitety, kiek iSsamiai jie stebi ir tvarko savo energijos duomenis. Kai kurios institucijos,
tokios kaip Graco universitetas, Vilniaus Gedimino technikos universitetas (VILNIUS TECH) ir
Alikantés universitetas, turi beveik pilnus duomeny rinkinius daugumai KPI rodikliy, kuriuos
palaiko reguliaris atnaujinimai ir integruotos stebésenos sistemos. Kitos, pavyzdziui, Monpeljé
ir Novi Sado universitetai, turi reikSmingy spragy — duomenys arba apima tik vienerius metus,
arba visai néra surinkti pagal pagrindinius rodiklius, tokius kaip atsinaujinancios energijos
naudojimas ar energijos taupymas. Kai kuriais atvejais duomenys prieinami tik i$ dalies arba
grindZiami apytikriais skaiCiavimais, ypac rodikliams, susijusiems su energijos efektyvumu ir
taupymu, kurie priklauso nuo istoriniy duomeny arba konkreciy pastaty matavimuy. Sie
neatitikimai rodo poreikj taikyti labiau standartizuotas ir nuoseklias duomeny rinkimo praktikas
skirtinguose universitety padaliniuose. Duomeny prieinamumo ir spragy santrauka pateikta 4
lenteléje.

4 lentelé. Duomeny prieinamumo ir nustatyty spragy santrauka kiekviename universitete

UNIVERSITETAS DUOMENUY NUSTATYTOS SPRAGOS
PRIEINAMUMAS
Monpelje Daliniai Kity mety stebésena nevykdoma
universitetas duomenys  (tik
(Prancuzija) 2019 m.
duomenys)
Graco universitetas | Daugiausia Kai kuriy pastaty energinio efektyvumo ir energijos
(Austrija) iSsamus taupymo duomenys yra apskaiciuoti apytiksliai
Novi Sado | Riboti Néra duomeny apie atsinaujinancios energijos
universitetas (Serbija) naudojima ar energijos taupyma
Vilniaus Gedimino | Daugiausia Daliniy duomeny apie atsinaujinancios energijos
technikos iSsamus gamybg laboratorijose
universitetas
(Lietuva)
Palermo Daugiausia Daliniai dujy suvartojimo duomenys dél
universitetas (Italija) iSsamus ankstesnés sgskaity iSraSymo praktikos
Alikantés Daugiausia Duomenys apie vietine atsinaujinancios energijos
universitetas iSsamus gamybg dar integruojami; kai kuriems iSoriniams
(Ispanija) pastatams truksta detalesniy duomeny

Apibendrinant, universitety duomeny prieinamumo analizeé atskleidzia miSrig situacijg. Kai
kurios institucijos palaiko iSsamius ir reguliariai atnaujinamus duomeny rinkinius, taciau kitos
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susiduria su reikSmingomis spragomis délribotos stebésenos, pasenusiy jrasy ar apytiksliy
skaigiavimy. Sie neatitikimai trukdo veiksmingam energijos valdymui ir rezultaty palyginimui.
Siekiant sukurti patikimg pagrindg tvarumo planavimui ir veiklos vertinimui aukStajame moksle,
bUtina spresti Sias spragas taikant standartizuotas duomeny rinkimo praktikas ir tobulinant
stebésenos sistemas.

3.4 NESTEBIMI KPI RODIKLIAI

Tyrimo metu dalyvaujanciuose universitety miesteliuose buvo nustatyta keli nestebimi rodikliai,
atskleidziantys sritis, kuriose energijos efektyvumo stebésena dar néra iSvystyta arba visai
nevykdoma. DazZniausiai nestebimi rodikliai apima anglies intensyvuma, energijos intensyvuma
ir atliekamos Silumos panaudojima. Kai kuriuose universitetuose taip pat truksta duomeny apie
energijos taupyma ir akumuliatoriy energijos saugojima. Nors tokie universitetai kaip Graco ir
Alikanteés jau pradéjo stebéti anglies intensyvuma, kiti rodikliai — pavyzdziui, energijos
intensyvumas ar efektyvumas vienam naudotojui — iSlieka nestebimi daugumoje institucijy. éiq
spragy priezastys jvairios: nuo infrastruktiros ir stebésenos jrangos stokos iki sudétingumo
rinkti duomenis i$ skirtingy pastaty tipy ir energijos sistemuy. Siy rodikliy jtraukimas j stebésena
yra bltinas siekiant sukurti visapusiSkesnj ir tikslesnj institucinio energijos vartojimo
efektyvumo vaizda.

Apibendrinant, dazniausiai institucijose nestebimi KPI rodikliai apima:

Anglies intensyvuma

Energijos intensyvuma

Atliekamos Silumos panaudojima
Akumuliatoriy energijos saugojima

Svarbu pazymeti, kad visos institucijos, iSskyrus Graco universitetg, nestebi Zaliojo keliavimo
rodikliy. Graco universitetas juos stebi, taciau jvardija kaip modalinj pasiskirstymag (Modal Split).
Sie KPIyra batini siekiant visapusi$kai suprasti energijos vartojimo efektyvuma ir aplinkos
poveikj, taCiau jy stebéjimui reikia papildomos infrastrukturos arba duomeny integracijos.
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4. NACIONALINIY STRATEGUUY INTEGRAVIMO |
INSTITUCINES POLITIKAS GAIRES (KELRODIS)

Tvariy, energijg tausojanciy universitety elgsenos formavimas reikalauja integruoto poziurio,
kuris susiety nacionalinius prioritetus su institucijy strategijomis, veiklos priemonémis ir
iSmatuojamais rezultatais. Nacionaliniy politikos sistemuy, instituciniy energijos strategijy ir
veiksmy, suinteresuotyjy Saliy jtraukimo j procesy valdyma bei stebimy rodikliy (KPI) analizé
sudaro pagrinda strateginiam ir praktiSkai jgyvendinamam aukstojo mokslo institucijy kelrodZiui
parengti.

Sitlomas kelrodis néra privalomas veiksmuy sarasas, o lankstus, pritaikomas veiksmy planas,
paremtas $esiy Europos universitety praktine patirtimi. Sios institucijos, nors ir skiriasi savo
teisiniu kontekstu, profiliu bei infrastruktira, vis labiau jsipareigoja integruoti tvaruma j savo
misijg, veiklg ir organizacine kultara.

Nuo politikos suderinimo prie institucinés veiklos

Kaip parodyta nacionalinés politikos apzvalgose, universitety veiklg vis dazniau formuoja
ambicingi nacionaliniai klimato ir energetikos politikos pagrindai — tiek per tiesioginius teisinius
isipareigojimus, tiek per dalyvavima skatinamuose vieSojo sektoriaus transformacijos
procesuose. Dauguma aukStojo mokslo institucijy Siandien veikia daugiapakopéje politikos
ekosistemoje, kurioje susikerta reguliaciniai veiksniai, nacionaliniai klimato tikslai ir ES lygmens
isipareigojimai. Kiekvienos institucijos reakcija j Siuos tikslus priklauso nuo jos profilio, veiklos
pobudzio ir vaidmens konkreCiame kontekste.

planais. Siose strategijose atsiskleidzia bendri siekiai: didinti energijos vartojimo efektyvuma,
mazinti Siltnamio efekta sukeliangiy dujy (SESD) emisijas, integruoti atsinaujinangius energijos
iSteklius ir jtvirtinti tvarumo principus akademinéje bei operacinéje veikloje.

Kelrodzio pagrindas - rodikliy (KPl) naudojimas stebésenai ir vertinimui. Kaip rodo apklausos ir
nacionalinés jzvalgos, nors kai kurios institucijos jau turi struktlruotas tvarumo valdymo
sistemas (pvz., reguliarias energijos audito praktikas), kitos dar tik pradeda sistemingai taikyti KPI
principus. Pastebimas didelis stebimy rodikliy detalumo ir prieinamumo skirtumas. Siuo metu
dauguma institucijy stebi pagrindinius energetinius KPI, tokius kaip elektros ir dujy suvartojimas,
pastaty energinis intensyvumas ir atsinaujinancios energijos gamyba. Tagiau maziau démesio
skiriama kokybiniams ar poveikio rodikliams, pavyzdziui, elgsenos pokyCiams, samoningumo
didinimui ar tarpsektoriniam bendradarbiavimui. Tik kelios institucijos jtraukia su Svietimu ar
moksliniais tyrimais susijusius rodiklius j savo tvarumo sistemas, todél matyti poreikis iSplésti
stebésenos apimt;.

Atsizvelgiant | Sig situacijg, siulomas kelrodis pateikia struktlruota metodinj pozidrj
institucijoms, siekian¢ioms stiprinti savo tvarumo transformacijg, derinant jg su nacionaliniais
energetikos ir klimato tikslais. Jis apima keturias pagrindines fazes - jvertinti, planuoti,
igyvendinti, stebéti ir vertinti — kurios padeda auk§tosioms mokykloms ir jy bendruomenéms
paversti gerus ketinimus bei prisiimtus jsipareigojimus j veiksmingas strategijas, suinteresuotyjy
Saliy jtrauktus procesus ir iSmatuojamus rezultatus.

Remiantis partneriniy institucijy patirtimi ir praktika, Sio kelrodzio tikslas - skatinti Ziniy
perkélimg, palyginamuma ir nuolatinj mokymasi tarp skirtingy konteksty. Kelrodis ragina
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institucijas Zengti Zingsnj toliau nei tik atitikimas reikalavimams - siekti **lyderystés**, papildant
savo sistemas institucijai budingais ir poveikj matuojanciais KPI rodikliais, taip prisidedant prie
viso aukstojo mokslo sektoriaus tvarios transformacijos.

Siekiant uztikrinti praktinj jgyvendinima, kelrodis suskirstytas | keturias pagrindines fazes.
Kiekvienoje fazéje pateikiami konkretls veiksmai, padedantys institucijoms suderinti veiklg su
nacionaliniais tikslais, parengti pritaikytas strategijas, jtraukti suinteresuotgsias Salis ir stebeti

pazanga.

Zemiau pateikta diagrama iliustruoja kelrodZio struktiira, o po jos esanti lentelé iSsamiai
paaiSkina kiekviena zingsnj, pateikdama aisky ir praktiSkai jgyvendinama veiksmuy plana.

2. PLAN

« Develop an
implementation strategy
and action plan

« Adhere with
institutional
priorities amend
by goals

« Review national policy
goals aligned frameworks

« Connect action
« General KPIs:

« ldentify and analyse legal
requirements, legally
binding targets, and key
performance indicators

« l|dentify institutional
priorities and capacities to
contribute

plan with KPls =%

Compulsory, legally
binding

= Specific KPls:
Reflecting education
and research profile
of HEI

« Other KPIs:

= Integrate national
goals into
institutional palicies

« Launch programs, initiatives
and communicate to target
audiences

» Engage
stakeholders
across
institutions

Monitor legally
binding targets

and KPIs ——p = General KPIs:
Compulsory, legally

binding

» Specific KPls:
Reflecting education
and research profile
of HEI

= Other KPIs:
Impact, community
behaviour focused

Track progress

towards national
and institutional
targets

Assess
effectiveness of
policies and
actions

Report on targets
and KPIs
Evaluate specific
impact KPIs

Communicate
results

Adjust strategies and
KPls as necessary

Impact, community
behaviour focused

2 pav. Vieningas konsorciumo kelrodis (Roadmap)

5 lentelé. Kelrodzio etapy ir susijusiy instituciniy veiksmy paaiskinimas

ZINGSNIAI

PAGRINDINIAI VEIKSMAI

1. VERTINIMAS

Tikslas — nustatyti pradine
padeétj, perZidrint
nacionalinius politikos
tikslus ir teisinius
reglamentus, kurie yra
svarbds institucijai.

- Perzireti nacionalinius politikos tikslus ir susijusius
teisinius reglamentus.

ISnagrinéti aktualias nacionalines strategijas ir teisinius
reikalavimus, susijusius su tvarumu, energetika ar klimato
kaitos veiksmais.

- Nustatyti teisiSkai privalomus tikslus ir pagrindinius veiklos
rodiklius (KPI), kylan¢ius i§ nacionaliniy politiky.
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ISsiaiskinti, kurie veiklos rodikliai ir tikslai yra privalomi
aukstosioms mokykloms.

- Nustatyti institucinius prioritetus ir gebéjimus prisidéti.
Jvertinti institucijos strateginius tikslus, iSteklius ir
pasirengimg remti nacionalinius tikslus.

2. PLANAS

Tikslas — parengti aisSkia ir
jgyvendinama strategija, kuri
paversty tikslus konkrecCiais
veiksmais.

- Parengti institucijos jgyvendinimo strategija.

Sukurti strateginj plana, suderinta su nacionaliniais tvarumo
tikslais ir pritaikyta prie institucinio konteksto.

- Suderinti su nacionaliniais prioritetais ir paversti jg iSsamiu
veiksmuy planu.

ISskaidyti strategija j konkrecius veiksmus, terminus ir
atsakingus padalinius.

- Susieti veiksmy planag su atitinkamais pagrindiniais veiklos
rodikliais (KPI).

Pasirinkti pagrindiniai veiklos rodikliai (KPI) turéty atspindéti
tiek nacionalinés politikos ldkescius, tiek pacios institucijos
strateginius tikslus.

e Bendriegji KPI: tai privalomi, teisiSkai jpareigojantys
rodikliai, nustatyti nacionaliniy ar regioniniy
institucijy. AukStosios mokyklos privalo juos stebéti ir
teikti ataskaitas.

e Specifiniai KPI: pritaikyti aukStosios
mokyklos (HEI) Svietimo ir moksliniy
tyrimy profiliui, jie atspindi
pagrindine institucijos misijg ir
vietinius prioritetus.

e Kiti KPI: orientuotij platesnius
poveikius, tokius kaip elgsenos
pokyciai, suinteresuotyjy Saliy
jsitraukimas ar bendruomenés
lygmens rezultatai. Jie padeda
institucijoms jvertinti socialinius ir
aplinkosauginius tvarumo aspektus.

3. IGYVENDINIMAS

Tikslas — integruoti plang j
veiklos procesus ir
institucines politikas.

- Integruoti nacionalinius tikslus j institucines politikos gaires.

Jtraukti tvarumo tikslus j oficialius dokumentus, reglamentus
ir veiklos procesus.
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- Pradéti programas ir iniciatyvas, informuoti tikslines
auditorijas.

Jgyvendinti suplanuotus veiksmus ir uztikrinti jy matomuma
pervidine ir iSorine komunikacija.

- Jtraukti suinteresuotagsias Salis visos institucijos mastu.

Jtraukti jvairius padalinius, darbuotojus ir studentus, kad baty
uZtikrinta bendra atsakomybé ir jsipareigojimo jausmas.

- Stebéti teisiskai privalomus tikslus ir KPI.

Stebesena padeda uZztikrinti atitiktj nacionaliniams
reglamentames ir leidZia vertinti institucijos veiklos rezultatus
realiuoju laiku.

e Bendrieji KPI: tai privalomi ir teisiSkai jpareigojantys
rodikliai. Institucijos privalo apie juos teikti ataskaitas,
kad atitikty nacionalinés ar regioninés politikos
reikalavimus.

e Specifiniai KPI: atspindi institucijos Svietimo ir
moksliniy tyrimy kryptis; Sie rodikliai leidZia stebéeti
tikslus, pritaikytus aukstosios mokyklos misijai ir
vietiniam kontekstui.

e Kiti KPI: apima platesnius poveikio aspektus, tokius
kaip bendruomenés jsitraukimas ar elgsenos
pokyciai, padedantys jvertinti tvarumo veiklos
socialinius matmenis.

4. STEBESENA IR VERTINIMAS

Tikslas — stebeti paZanga,
vertinti rezultatus ir pritaikyti
Strategijas.

- Stebéti pazangg siekiant tiek nacionaliniy, tiek instituciniy
tiksly.

Reguliariai rinkti ir analizuoti duomenis, kad buty galima
jvertinti paZzanga pagal nustatytus siekius.

- Jvertinti politikos, programuy ir veiksmy efektyvuma.

Nustatyti, ar jgyvendintos priemones duoda numatytus
rezultatus.

- Teikti ataskaitas apie teisiSkai privalomus tikslus ir KPI.

Informuoti atsakingas institucijas ir vidines suinteresuotgsias
Salis apie pasiektus rezultatus.

- Jvertinti konkrec&ius poveikio KPI ir surinkti suinteresuotyjy
Saliy grjiztamajj rys;j.

Pasitelkti jy jZvalgas, siekiant geriau suprasti kokybinius
poveikius ir patikslinti rodiklius.
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- Komunikuoti rezultatus ir prireikus koreguoti strategijas ar
veiksmy planus.

Atvirai dalintis gautomis jZvalgomis ir atnaujinti planus,
atsizvelgiant j iSSukius bei iSmoktas pamokas.

- Koreguoti strategijas ir prireikus parengti naujg veiksmuy
planag.

Remiantis vertinimo rezultatais, patobulinti institucines
strategijas ir atnaujinti veiksmy plana, kad baty uZztikrintas jy
aktualumas ir veiksmingumas.

BAIGIAMOSIOS PASTABOS IR REKOMENDACHOS

1. Sesiy nacionaliniy konteksty analizé atskleidZia jvairialypj, tadiau vieningg paveiksla, kuriame
aukStosios mokyklos vis labiau derina savo veiklg su nacionalinémis ir Europos energetikos bei
tvarumo strategijomis. Nors visos Salys laikosi bendry Europos zaliyjy kursy ir Darbotvarkées 2030
tiksly, jy poziuriai bei jgyvendinimo mechanizmai labai skiriasi — nuo teisiSkai privalomy sistemy
Austrijoje ir Pranculzijoje, kurios tiesiogiai formuoja universitety veiksmus, iki savanorisky ir
skatinamuyjy modeliy Lietuvoje, Italijoje bei Serbijoje.

Nepaisant Siy skirtumuy, visos nagrinétos aukS§tosios mokyklos jsitraukia j nacionaliniy prioritety
igyvendinimg - arba vykdydamos formalius jsipareigojimus, arba savanoriskai imdamosi
iniciatyvy. Tyrimas iSskiria tris pagrindinius institucinio atsako modelius: visiSkg teisin;j
suderinamuma, dalinj reguliacinj jsitraukima ir savanori§ka jsipareigojimy priémima. Sie
modeliai atitinka ne tik nacionalinius likesg&ius, teisinius kontekstus ir finansavimo sistemas, bet
ir pacCiy universitety misijg bei jy suvokiamag vaidmenj spartinant zaligjg transformacija.

Tad nacionaliniy jsipareigojimy ir instituciniy strategijy saveika néra vien virSutinio lygmens
prievoliy vykdymo mechanizmas - tai dinamisSkas abipusio stiprinimo procesas. Universitetai
veikia ne tik kaip nacionaliniy klimato tiksly jgyvendintojai, bet ir kaip autonomiski inovacijy ir
tvarumo lyderystés veikejai, gebantys interpretuoti politikg bei sitlyti naujus sprendimus.

Sis lyginamasis poZilris sudaro tvirta pagrindg bendram aukstojo mokslo institucijy veiksmy
planui (angl. roadmap) kurti. Net ir nesant vieningos teisés bazés, analizé rodo, kad bendri tikslai,
aktyvios institucijy strategijos ir suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas leidzia auk§tajam mokslui
reikSmingai prisidéti prie nacionaliniy ir Europos tvarumo transformacijy.

Analizuojant SeSiy dalyvaujandiy universitety strategijas ir praktikas, iSrySkéja bendras
isipareigojimas skatinti tvaruma ir energijos vartojimo efektyvuma. Taciau Siy pastangy mastas ir
formalizavimo lygis priklauso nuo nacionaliniy reguliavimo konteksty bei vidiniy valdymo
pajégumy. Nepaisant dydzio, infrastruktiros ar energijos profilio skirtumy, visos institucijos
émési strateginiy veiksmy, siekdamos suderinti savo veikla su nacionalinémis ir Europos
tvarumo darbotvarkémis.

Daugelis universitety suklré iSsamias energijos ir tvarumo valdymo sistemas, jskaitant veiksmy
planus, KPI rodikliy sistemas bei specializuotus tvarumo centrus. Kai kurios institucijos (pvz.,
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Graz universitetas ir Monpeljé universitetas) veikia pagal teisiSkai privalomus jsipareigojimus, o
kitos (pvz., Palermo universitetas ir VILNIUS TECH) remiasi savanoriSkais jsipareigojimais ir
institucine autonomija. Tarp svarbiausiy prioritety iSrySkéja atrenovuoti pastatai,
atsinaujinancios energijos plétra ir skaitmeniniai energijos stebésenos sprendimai.

Strukturuota instituciniy vaidmeny ir jsitraukimo analizé parodeé aiSkig tendencija: personalo
isitraukimas yra stipresnis nei studenty beveik visuose strategijos kdrimo ir jgyvendinimo
etapuose. Nors darbuotojai atlieka pagrindinj vaidmenj strateginiame planavime, KPI rodikliy
nustatyme ir iStekliy valdyme, studentai aktyviau dalyvauja bendruomenés jtraukimo ir
komunikacijos veiklose. Pastebétina, kad tokiose Salyse kaip Austrija, Prancuzija, Lietuva ir
Serbija studenty jsitraukimo lygis yra auksStesnis, ypac jgyvendinimo ir sklaidos etapuose.

Sie rezultatai pabréZia batinybe integruoti studenty perspektyvas ankstyvuosiuose politikos ir
strategijy karimo etapuose, siekiant skatinti labiau jtraukiantj valdymo modelj, stiprinti elgsenos
pokycius ir institucinj jsipareigojimo jausma. Didinant tiek personalo, tiek studenty jsitraukima
energijos taupymo priemones, galima kurti atsparias ir atskaitingas tvarumo kulturas
aukstosiose mokyklose.

2. Lyginamoji partneriy universitety geryjy praktiky ir pagrindiniy iSSukiy analizé rodo, kad
efektyvus energetinis tvarumas auksStosiose mokyklose reikalauja strateginés lyderystes,
technologiniy inovacijy ir suinteresuotyjy Saliy jsitraukimo derinio. Tokie universitetai kaip Graz
ir Monpeljé yra pavyzdziai, kaip visos institucijos mastu taikomi valdymo modeliai gali integruoti
anglies dioksido valdyma ir energijos vartojimo efektyvuma j savo veiklos bei akademines misijas.
Palermo ir Alikantés universitetai iSsiskiria pazangiomis energijos stebésenos sistemomis,
fotovoltiniy sistemy diegimu bei anglies pédsako vertinimu, kuriuos palaiko tvirtas tarp padalinis
bendradarbiavimas. Tuo tarpu VILNIUS TECH ir Novi Sado universitetai pabrézia studenty
jsitraukimo, elgsenos pokycCiy kampanijy ir regioniniy zaliyjy infrastruktiry projekty svarba,
skatinant kultdrinius pokyc&ius tvarumo link.

Nepaisant skirtingy vietos konteksty, visos Sios institucijos susiduria su bendrais iSSukiais —ypac
finansiniais apribojimais ir pasenusia infrastruktira, kurie riboja poky&iy mastg ir tempa. Sie
rezultatai pabreézia ilgalaikiy investiciniy strategijy, formaliy tvarumo vaidmeny bei tvarumo
integravimo j studijy programas ir institucijos tapatybe svarbg. Bendrai Sie pavyzdziai pateikia
perkeliama veiksmy plang (roadmap) auk$tosioms mokykloms, siekian¢ioms mazinti savo
poveikj aplinkai ir tapti klimato neutralumo lyderémis.

3. Lyginamoji analizé atskleidZia tiek stiprigsias puses, tiek trikumus energijos KPI (pagrindiniy
veiklos rodikliy) stebésenoje tarp dalyvaujanciy universitety. Graz universitetas ir Vilniaus
Gedimino technikos universitetas (VILNIUS TECH) iSsiskiria kaip lyderiai pagal iSsamy duomeny
prieinamuma ir stebésenos sistemas. Juos artimai seka Alikantés universitetas, turintis auksto
daznio, skaitmenine stebésenos infrastruktirg, uztikrinancig beveik visapusiSskg duomeny
apreptj. Tuo tarpu Monpeljé, Novi Sado ir Palermo universitetai turi spresti reikSmingus duomeny
trikumus, kad pagerinty savo tvarumo rezultatus. Si analizé aiskiai parodo, kuriose srityse galima
tobuléti, ir tampa naudingu jrankiu planuojant tolesnius Zingsnius energijos valdymo ir tvarumo
srityse.

Visuose universitetuose pagrindinis duomeny Saltinis energijos (elektros ir Sildymo) suvartojimui
stebéti yra komunaliniy paslaugy saskaitos. Kai kurios institucijos, ypa¢ Graz universitetas,
Alikantés universitetas ir VILNIUS TECH, taip pat naudoja vidines stebésenos sistemas,
leidziancias atlikti detalig analize. Uz duomeny rinkimg ir stebéseng atsakingi skirtingi padaliniai
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— Ukio departamentai, iStekliy planavimo direktoratai ar fakultety administracijos. Daugumoje
atvejy duomenys atnaujinami kartg per metus, nors kai kurios institucijos, pvz., Grazir Alikanteés,
tam tikrus rodiklius atnaujina kas ménesj ar net dazniau, naudodamos skaitmenines platformas.

Kalbant apie nestebimus KPI rodiklius, iSrySkéja kelios sritys, kur butina pazanga. PavyzdZiui,
anglies intensyvumo ir energijos intensyvumo rodikliai turéty buti pradeti stebéti Monpeljé ir Novi
Sado universitetuose. VILNIUS TECH susiduria su sunkumais stebédamas energijos intensyvuma
dél sudétingos infrastrukturos, o Palermo universitetas turéty pradéti sekti saulés energijos
panaudojima ir atlieky Silumos atgavima. Alikantés universitetas jau stebi anglies intensyvuma,
taCiau energijos intensyvumo ir vartotojais grjsty efektyvumo rodikliy dar néra jdieges - tai
pazymeta kaip busimos plétros kryptis.

Norint sustiprinti energijos efektyvumo stebéseng ir tvarumo planavima aukstosiose mokyklose,
iS Sios analizés galima suformuluoti kelias detalias rekomendacijas, paremtas dabartine praktika
ir nustatytais duomeny trakumais.

e @ Pirma, bitina nustatyti standartizuotas energijos KPI savokas ir metodikas. Siuo metu
institucijos taiko skirtingus rodiklius ir formatus, todél palyginimas ir rezultaty vertinimas
tampa sudétingas. Vieninga sistema turéty aiskiai apibrézti kiekvieng KPI (pvz., kaip
apskaiciuoti energijos intensyvuma ar anglies emisijas) ir uztikrinti vienodus matavimo
vienetus, ataskaitinius laikotarpius bei duomeny detalumag. Tai leisty institucijoms
suderinti savo ataskaitas su nacionaliniais ir tarptautiniais tvarumo standartais bei
skatinty bendradarbiavima moksliniy tyrimy ir politikos formavimo srityse.

e Antra, itin svarbu pagerinti duomeny rinkimo infrastruktirg. Daugelis institucijy vis dar
remiasi vien komunaliniy paslaugy saskaitomis, kurios atnaujinamos retai ir nepateikia
pakankamai detaliy realaus laiko analizei. Investicijos j iSmaniuosius skaitiklius ir
integruotas energijos stebésenos sistemas leisty rinkti duomenis dazniau, tiksliau ir
detaliau. Tokios sistemos turéty kaupti informacijg pastato ar net atskiro kambario lygiu,
kad baty galima tikslingai taikyti energijos taupymo priemones ir geriau suprasti vartojimo
modelius.

e Trecia, prioritetu turi tapti esamy duomeny spragy uzpildymas. Dalis universitety neturi
visy jrasy uz svarbius metus arba neturi istoriniy baziniy duomenuy, todél negali tinkamai
stebéti pazangos ar vertinti energijos taupymo priemoniy poveikio. Institucijos turéty
atlikti auditus, kad nustatyty trukstamus duomenis, ir taikyti strategijas jy atktrimui arba
jvertinimui. Be to, reikéty jdiegti duomeny patvirtinimo ir archyvavimo protokolus, kad
blty uztikrintas ilgalaikis duomeny patikimumas.

e Ketvirta, reikéty iSplésti stebimy KPI rodikliy spektra, jtraukiant Siuo metu nestebimus,
bet itin svarbius rodiklius — tokius kaip anglies intensyvumas, energijos intensyvumas,
atliekamos $ilumos panaudojimas, bei emisijos i$ kelioniy j darba ar nuotolinio darbo. Siy
KPI stebésenai reikia bendradarbiauti su iSoriniais energijos tiekéjais, jdiegti papildomus
jutiklius, o kai kuriais atvejais — kurti naujus duomeny modelius. Vis délto jy jtraukimas
yra batinas norint tureti iSsamy poveikio aplinkai vaizdg ir siekti platesniy klimato tiksly.

e (Galiausiai, norint efektyviai plésti energijos rodikliy stebésenos apimtj, universitetai turi
perzengti techniniy atnaujinimy ribas ir skatinti tarpinstitucinj bendradarbiavima.
Tokiems rodikliams kaip anglies intensyvumas, energijos intensyvumas ar kelioniy
emisijos reikalingas jvairiy padaliniy — tvarumo biury, akademiniy skyriy, personalo ir
transporto planavimo padaliniy - indélis. Sukdrus tarpdisciplinines komandas,
institucijos gali pasidalyti atsakomybes, suderinti duomeny rinkima ir uztikrinti, kad nauji
rodikliai baty ir prasmingi, ir jgyvendinami. Toks bendradarbiavimo pagrindu paremtas
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poziuris sustiprina duomeny kokybe ir padeda kurti integruotg bei strateginj tvarumo
valdyma.

4. Siulomas kelrodis pateikia strateginj ir lanksty pagrindg, padedantj suderinti institucines
tvarumo iniciatyvas su nacionaliniais ir ES lygmens energijos bei klimato tikslais. Remiantis SeSiy
Europos aukstyjy mokykly (HEI) praktika ir jzvalgomis, jis atspindi tiek instituciniy konteksty
ivairove, tiek bendra siekj siekti tvarios transformacijos.

Suskaidydamas procesg j keturias fazes — Vertinimg (Assess), Planavima (Plan), Jgyvendinima
(Implement) ir Stebéseng bei Vertinima (Monitor & Evaluate) — Sis modelis leidZia aukStosioms
mokykloms neapsiriboti vien teisiniu jsipareigojimy vykdymu, bet paversti nacionalinius tikslus
konkrecCiomis, kontekstui pritaikytomis strategijomis ir pamatuojamais rezultatais. Ypatingas
démesys skiriamas KPI (pagrindiniy veiklos rodikliy) karimui ir naudojimui, jtraukiant specifinius,
poveikj atspindincius rodiklius, kurie parodo institucijos misijg ir gebé&jima tapti tvarumo lyderiu.

Svarbiausia, Sis kelrodis pabrézia suinteresuotyjy Saliy aktyvaus dalyvavimo, gebéjimy
stiprinimo ir nuolatinio mokymosi svarba. Lankstus jgyvendinimas skatina institucijas gerinti
viding koordinacija, didinti tvarumo veikly matomuma bei puoseléti atskaitomybés ir inovacijy
kultara.

Galiausiai, Sis kelrodis suteikia aukStosioms mokykloms galimybe tapti aktyviais nacionalinés
tvarumo transformacijos dalyviais, jtvirtinant jas kaip sisteminiy pokyciy variklius, kurie savo
veiklag grindzia jrodymais ir strateginiu politikos suderinimu.
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